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 گاهنبشت 

 پایان آغازی در  تاملات

 غلامرضا خاکی                                                                                                      

 

 درآمد  

شته  دههسه   در ست  تر مدیریتی بیش از پیش  ذهنمکه  گذ ش بر این باور جدی ،شده ا   ،هدفیم که بیه ادتر 

ام هدف اسااتآ  اما هدف چه باید باشاادآ ایا هر اساسااته. بردفرو می هاروزمرگی فرسااایش گرداب در را روح

 ایآ...اهداف در چه زمینه

  ارمان و... ،ارزو ،ملا ،اساساااته ،هدف، مقصاااسد سر،در زبان فارسااای هنا ند پنداشاااتن واچگا ی چسن   من 

  هر کدام در  هاایتی با هم .داردو   امی  مراتبساالهااله ، ا ساع،اهداف ساااز اساات. در دا ش مدیریتاشااهته

هتند   باید ز دگی وگریزجنگ در که تاکتیکی و ارد اهداف تا راهیردی هاامروزی قسل به و کلان اهداف از ،ه

 .داد جسلان ا ها دامنه در

  هم بعد سااال برای و می  نسدم ارزیابی بسد پایان حال در که ساااای ،ماهاسااهندهر باور این  پایهبر ساااایا ی 

.  ا د ما ده  کاره  که  ینه    د بسد هایی کتاب  تکنیل  هنیشاااه هم امی اصااالیها هدف  کردم.می طراحی اهدافی 

هایی که    تاب گارش   ک ند   های  ک  سشاااتن به  در فرای ید د    تاب جام به هم   ریزی بر امه   و   م  دیگری می ا  مرا 

   شد.ریزی ام غلطان میبر امهبه سخن دیگر .زد دمی

 از عمر ایهدراک پروژا

رفته رفته به این   ،رساایدیجی میاکه باید به  ت بسد پروچه یک سااال هردر  گاهم  پیش، سااال هنین چندتا 

سیدم که     سش ر ست  ایپروچه چگس هز دگی پر هت  معلسمپایا ش  که ا  ، اپایدار جهاناین  درما ادمیان آ  ی

صه   ثیاتیبی کهسرزمینی   در هم ان ،ایمکرده 1تقرر ظهسری( ،فردیداحند  اگزیت ) یا به قسل صلی  شاا   اشا

هت   سیدم ز دگی   سرا جام  آدارد یمعنای چهز دگی   مداریپروچهبسده و ه   یک  یرد چریکیبه این جساب ر

  احتنال میزان هااتاگاه ادا حالا  .احتناای و  ه قطعی هایفعاایت های گس اگسن ز دگی بادر جیه با اساات

ست چقدر هر فعاایت داد را هت   ،ا صت ها و امکان دارایابهام در ما اما هرچه ه چااش   ابهام اینده، هایم.فر

ست  چرفی ست  هس تنیل به که بها ه  ا هئسایت گریز  و  د هجم و دقیق به کارهاتا دهد میادمی  م تن   ی من

 رویکرد دریافتم که   ،شااادم اشااانا  در فیزیک کوانتوم  قطعیت  عدم  مههسم با  که  بعدها  بگذریم   . د ده  

                                                            
برجسته » یبه معنا« sistere-ex» ی   است. واژه لات« sise»و « ex» ی   مرکب از دو واژه لات یادر اصل واژه existenceلغت  1

ونب»،«طلوع کردن»،«بودن  یدار که ظهور دارد، پد  رفتهواژه تا مدتها در مورد خداوند به کار می یناست. ا«... ظاهر شدن»،«آمدن ی 
 و در همه جا حضور داره.  درخشهمی ید همچون خورش و  ندارد  نو برها یلبه دل یازیاست و ن
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هیاری از   افتادن در دام از را ما تسا دمی در ز دگی، کردنحرکت زیگزاگی و سناریس گری   و هاریختگیدرهمب

 .دارد درامان هااشهتگی

.  کندتیدیل بهار امدن شادما ی  به را کسدکا ه هیجان و شادی  ان باید ادمی کردممی فکر امروز صیح  باری،  

 کشید شانیازه اسهند امدن با جهان، اهتهصسرتتصسر کن  .  یهت ههتی ما ادمیان در ایحادثهکم ،بهار

  شده  ایرا یان سرسام   ماه -هر سال   اسهند  اما .بشسید  بهاری طراوت چشنه  در را اسدچهره   تا شسد می اغاز

چه ابلهند بهیاری   . کنم حسسازی ذهنم  با مشغسل  رااین ماه   امدن کنممی سعی . ساایا ی  است که   است  

 ساز د و و مقدمات مرگ و جدال.از این مردم که در این ماه تسرم می

 سجسا ی یکهره   اغازاز در یاد دارم   .استگذشته عید امدن برای امکسدکا ه شسروشسق از که سال است بهیار 

یی از من ر تسسعه هم   پا گذاشتم و بعدها  قدها شک کردم و بهیاری از ا ها را زیر   بسده چه رسم و رسسم  بر هر

 م.اها ها  سشت بر

 ای به نام تعالی خویشتنپروژه

سال اایر   ضای مجازی  کسدکان هایفیلمدر چند صاحب  برای که بینممیرا  که  در ف شیا   ت را  دیگرهنغذا و ا

سا یده به باور  این به مرا ،ز ندمی ست ر ستعدادها   یروها، از ایمجنسعه با ادمی که ا شش  و ا ضاد  هایک  و مت

هان  .ایدمی د یا به متعارض ضاد ا هاقابلیت از و پیچیده رازااسد (  ا یساته/گرداورد)  ایمجنسعه ا  .  ست ی مت

 و پدیدار   جهتی چه  در ا ها  از مقدار  چه  و کنند  چه  ها ان با  اسدش و محیط تا  که  ایبااقسه  های تسا نندی 

هان   اایته این فهم . شس د   نسدار ستا ی از مساسی از ا  هتم  زیر و ابیات 1را مدیسن دا او ابتدا می   از مثنسی ه

  گسید

 

 در حدیث آمد که یزدان مجید

 خلق عالم را سه گونه آفرید

 یک گره را جمله عقل و علم و جود

                                                            
اين »الههدين تی   فرمود کههه  همههانهها کههه  ا  همههدي ر خهتههه بودنههد.  در ويرانههه يههد  نههد  سههههههههههههه ههان بر» 1

اند و بر همدي ر  هسهههههيدهد سهههههلايده   دمولانا  بيچارگان  ه خوش اتحاد  دارند و  ه خوش خهته

  و اتحاد اآر ،  ا »فرمود که  
جيهه و ج ربند  در  ،يشهههههههههههههان را خوا   که دريا    الدين اگر دوسههههههههههههه  

، همچنی   حاش اهل دنيا و ماش  
پرسههههتان برين منواش اسههههت ميان ايشههههان انداز تا حاش ايشههههان را کشههههي ک  

 ين  دي رند و  ون مح ر که می  
  در ميان نيسههههههههههههههت بنده و محب 

  و غرض 
  که عرض 

؛ وق    
) ماش  بي  

ی(  ممالحت را  از عرض دنيا در ميانه درآيد عِرض دنیای نا ی  
 
به  ندين سهههههههههههههههاله را به باد دهند و ح 

  يد
 
. می   ندارد و همی   مثاش است که  ) خی  و سودی(سو نهند؛ پس اتهاق اهلِ نهاق، ن اق  

 «بي  

 انتشارات همرخ از ن ارنده.( م یم دش،)ند  
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ست او نداند جز سجودآن فرشته  

 نیست اندر عنصرش حرص و هوا

 نور مطلق زنده از عشق خدا

 یک گروه دیگر از دانش تهی

چو حیوان از علف در فربهیهم  

 او نبیند جز که اصطبل و علف

 از شقاوت غافلست و از شرف

زاد و بشراین سوم هست آدمی  

 نیم او ز افرشته و نیمیش خر

سفلی بودنیم خر خود مایل   

ی بودولنیم دیگر مایل ع  

 .، می گسید ا هان برشنرده است یکه ادا در قران برا یمنه هاییژگیو برپایه  او سپس 

 در وجود ما هزاران گرگ و خوک

 صالح و ناصالح و خوب و خشوک

 حکم آن خو راست کان غالبترست

 چونک زر بیش از مس آمد آن زرست

 

صیح،  صر  در د یااه فکرهای  سیدم که  ع شکی  به اینجا ر صلی   پروچه جدیدش سال  برای ادمی کا   تعالی اشا

شد  اسدش شد  ان برای جنلگی کندمی که کارهایی تنامی ادمی بگسیم تردقیق. با هیر در  یچندگام که با   م

ها ی  سدآ  کجا بهحالا . برود جلستر تا  ست که هم می     بر شی ا س هتی داد و هم      ان بهتسان پر سخی اوما ی پا

هت به یک مسفق م هر اعتقادی. ضایت هایشقیتشسد. به مسف ب تیدیل  نیطرض چه ه   افزاید. یز می ااطر ، ر

 شسد.یک اسشیخت از دید ساده ا دیشان و یک بدبخت در  زد اسد تیدیل  نیبه 

 یا پهلوانی؟قهرمانی   

  اصر اهرو باشد دبیات پارسی تسسط اواین کاربرد واچه قهرما ی در ا یدامی   ربه 

کجا قهرمانی بود قهرمان را          اگر اشتر و اسپ و استر نباشد  

یارزه مو  به کسشااش اشاااره   تسا د عربی باشاادمی در ان قهرد هرچند  نایعربی  نیقهرما ی  ه چواترکیب 

در جهت معنادار کردن   یرا بر اسد هنسار کرده و گام یکه ر ج ز دگ یهر ا هااا  سفر قهرمانی در  .جدی 

در  یار اهش  یا یارههتند که در هش   یدارد در رسته قهرما ان اساهد بسد. قهرما ان کها    یبر م یشاس یز دگ



 

4 
 

هتجس  سخ ا پ یج سش  ینا هتن ارزش ز یا یمآکن یم یچه ز دگ برای که  یندا یها بر م پر هتآ در چ ی  یا ی

 آ یهتممن ک ر ج را اساهد داشتآ ینارزش ا یهتنیچگس ه ز

ست       ا جا که فهنیدهتا  هم ا ست. به   ر  سعی واکنش به  یهلی سهر قهرما ی یک جسر معنایابی ذهنی ا با  ام 

سطسر    سل به ا شده مدرن. تس ست.  با منش االاقی به میدان درامدن سعی  . اما پهلسا ی ه در جهان راززدایی    ا

یل ا گس ه که    قهرمانی چیزی به  ام    ،در فرهنگ ایرا ی ما   )   داریم  به   ر   و دیگران می گسیند  جسزف کن

صاحب     شسرت کنم با  سی جدی و م این واچه را به وادی   مسلا احتی . داریم پهلوانیبلکه    ران(اایته باید برر

   می فرمایند ر د وعرفان می ب

 پسر یکار پهلوانست ا یست                                                   عشقعشق کار نازکان نرم ن

.) هم بکاررفته است رسفچند بیان می شسد هر سلوکوسیرتحسلات روحی بیشتر با کلنه  در فرهنگ ایرا ی 

ستایی با اصطلاح قهرمان دارد  ای همبه گس ه  امه عطاردر مصییت  سالک فکرت  اصطلاح  دبه   ر می رس    را

 .  که اایته باید بررسی بیشتری بکنم

دساات   برای هر سااال ساااای بسد که از این پروچه مداری دقیقچند  ت پروچه را بنسیهاام.ارها کنم کلیاسب 

 در را اسد منهی اصلت  دوازده ماها ه بهیسد وقت ان است که  اینده سال احهاس می کنم   اشته بسدم اما برد

 ینه کاره  در ان کتاببعد  شاید این تجربه را بتسا م   .قراردهم کاردستسر  در 1پهلوانی رسی   ام به ایابرپروچه

هیل     منتسر یگ کسچینگ و اساهم ) که می ایسلوک حرفه سیرو  هتا  ههی و اگزی  ریتیمدیرویکرد با 2(فل

 که می تسا یم ان را مدیری ازکه  شااان دهد چگس ه می تسان  مدون کنم بهااط دهم. یعنی ساایر حرکتی را 

 .میل کرد است پهلوانیکه  رهیریسسی به  بدا یم قهرمانی  سعی

 سرانجام

شکر کلیات پروچ  اسب، شتم ه ادا را  ست( را  س شتن چه  هس ) پیس شساری  کار چه و شگیر بسد  س در پیش   د

ست  شید. بادبان  چه زییا گهت که !آجرایشا ا ست   ها را بک سهر در پیش ا سهر دا ه به  »  یسپهر به قسل  اری 

   فرمسد که پیربلخ از بگیرمهننسایی  مدد باید «. گل

                                                            
1  

را  گههانهههههههده یکهن ال وههها  ، (۱۹۴۹« )قهرمههان هرار  هره»کتهها  در    )Joseph Campbell John ( کملاههلژوزف  
سونکاروش پ خانم مر مطرح می کند و به نظ  ند  کمی یبنددسته زیر  در سه مرحله را  تا دوازده(nCarol S. Pearso )ی 

 جن جو( ،حامی یتیم،م دمات و تدارکات سهر ) معصوم،    یکم •
 نابودگر( ینش ر،سهر )جستجوگر، عاش ، آفر یاجرا و برگرار   دوم  •
 (ددل  فرزانه، حاکم، جادوگر،) سهر  از  بازگشت   سوم •
 (نسلات میان نظر این دو را بررسی کنمباید )

 
 و نان عده ای در همی   قمپوز در کردن فایده ای ندارد  همیشه رایج است ایران که در   عوامهری   شلاه علمی ند می دانم در فضای هر  2

 ،"ینگمنتورو برای " " یاریجو"،" یاری ر"،"یاری ری"   یهامعادلبه ترتیب  ""کوچ  " ،"کوچ" ،"یندکو " یبرااما  با این واژه هاست
 . مکنمی یشنهاد را پ "یجو" و" رارزیو "، "رایورزی"را " مِن    "و "منتور"
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 لاف و توفیق و خواهم حق از قوت

 قاف کوه این نمکَ ربَ سوزن به تا

 1403اسفند ماه  روزهایواپسین 

 پیوست                                                              

 :پروژهکلیات                                   

 بر خویش رهبری پهلوانی حماسه

 سلوک پهلوانانه(و)سیر

 پروژه   هدف

 .در مهیر رهیری بر اسیش اسد های قستبهیسد  قطه ،ضعف و به تعییر بهتر های قطهاصلاح  

 پروژهمراحل 

)  Concurrentیک بخش مطااعاتی دارد و یک بخش اجرایی که با رویکرد مهندساای هنزمان این پروچه

)  engineering  یعنی طراحی و اجرای هنزمان. بشسد.مدیریت باید 

 سازماندهی پروژه 

 .  ردکفهرست را باید رفتاری هایزشتیباید  اول گام در 

 ،دبرگزی را مهماصلت   12 ا ها بین از دوم گام در

 ،برای ماه بعد ردک پژوهش هر ماه را هااین  اهنجاری علنی معنای سسم گام در

  کجا از من در زشاات هایرفتار این هایمنشااا  و هاااسااتگاه کهمسضااسع رفت  این ساارا  چهارم گام درو  

  ا هعالحاصل    محیطی رسسبات  از ا ها بخشی  چهو  ،ماچ تیکیاز   ام  است میراثی هاا  میزان از چه آندهت ه

 .  دار دها این ضعف چه سهنی در  یز اسدم  یارادضعف  و هااردیبی ان که سرا جام و است من بسده

  عنلیات ماه هر تا رددر ز دگی عنلی اسد تعیین کها را باید این ضااعفهم قلنروهای  ی پروچهدر بخش اجرا

اصلاح     ،مشخص  یقلنروهای مصداق ر دو تا پایان سال   سد ن اغاز ضعیف  ویژگیدر ان  را اسدسازی  و بهیسد
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 تاد و شاا امطلسب  ویژگیدو قلنروهای میارزه با در عنل درگیر  ،یعنی از ماه دوم .درپیش بدر ز دگی را  هاا 

 1ا د.تر شدهتر و سختکه قلنروهایشان ماها ه پیچیده بسد ویژگیدوازده اسهندماه درگیر میارزه با 

 

 

                     

                                                            
 های منف  خودم گانهدوازه یههرست اولعصر که ف امروز  1

ی
که برای   در اجرای این پروژه یدمرس یجهنت ینکردم به امی یهرا ته ویژگ

    گرا) کماش خوا کامل  /    گراکامل  یرو در ماه اوش   ید با خودم نشود خوان اصلاح ناقص نرود و دوازدهماه از دست  ینفرورد
  ی   در هم ید با یع   نابهنجار/ ناساز( تمرکرکنم. 

 
مهار  یاتعمل تا بشود  بردارمخوان اوش  ی هارگانه را برا یهاگام  مانده، ند روز باق

 . کنم  ماه آغاز  ینرا در فرورد خوا و کامل    گراکامل
 


