
 

 

 مورد

 سبک من چیست؟

 غلامرضا خاکی

 درآمد

شد و در را برای       حامدی خانم شینش   س سوار ما ستارت زد و  شتدو : گفت گنجی باز کرد و ا

 .افتاد اتفاق ترابی دکتر هایبینیپیش از یکی حداقلمحبوبه امروز 

 چه پیش بینی؟-

 .یادم آمد شما اول کلاس نبودیآها  -

م های بزرگسال و که فراگیران اون آد آموزشی نشست هر دراگر   گفت جلسه اول ترابی -

 :بوده موفقی و موثر جلسه دهد رخ اتفاق دو اجرایی اند

 که بشخخه روبرو جدیدی هایپرسخخش با مربی یا اسخختاد معلم  سخخرنران  که ناو یکی 

 .کنه تحقیق و مطالعه آن درباره او که باشه آن نیازمند

 این چرا نشانه موفقیت کلاسه؟-

 احسخخاس توهم مبتلای به معرض در اسخختادی هر و سخخرنران هر داد توضخخی  خودش-

 که دهدمی هشخخدار از او پرسخخیده میشخخود به او که هاییپرسخخش اسخخت  بودن کل دانای

او حتی گفت پرسخخخش  ای دقیق آدم های    داند  نمی هنوز او که  هسخخخت چیزها  خیلی

ندیش        نه و ا مدیریت واقر گرا می ک تاد  نه و توان     اجرایی اسخخخ کاربردی می ک هاش را 

  را او  شخخخهمی او تکامل موجب که آن ضخخخمن آگاهی اینهاش را بالا می بره . مشخخخاور

 ...کنهمی نیز ترفروتن

 چه جالب  چنین حرفی تا حالا نشنیده بودم. -

ضرند   فراگیراناگر  بود این گفتترابی  که چیزی دومین  سس حا  انتهای در ی که در کلا

 بدونن باید را  چیزها خیلی هنوز نبفهم و برسن  جدیدی نیاز احساس  به دوره یا کلاس

 آن کلاس موثر بوده



 

 

ن اتفاق رخ نداده  دیدی که هم دیر آمدم و هی از کلاس بیرون ایهگنجی گفت در من ک

  دادم و توی کلاس هم پیام نوشت.  عجب اوضاعی داریم ما.رفتم و پاسخ تلفن 

 .افتاده اتفاق من در دومی این ن ایهمحبوب -

 چی شده؟ -

 را چیز همه آن هایسبک  و رهبری درباره که فکر می کردم امروز کلاس از قبل تا من  -

س    نیست  اینگونه شد  مممعلو امروز اما دانممی در  مشیوه مدیریت  سبک  که اینه ماحسا

 .است توجیهی امفعلیاین شرکتی هستم 

 توجیهی چیه؟ -

قبل از این که تو بیای استاد سبک را به دو دسته متمرکز بر انجام کار)کار/ وظیفه مدار(  -

سانی با کارکنان    سبات و روابط ان ستوری       و متوجه منا سبک د سیم کرد و بعد چهار  تق

 توجیهی و مشارکتی و تفویضی تقسیم کرد؟

 ؟که سبکت توجیهه اشکالی دارهخب؟! چه  -

داسخخختانم پیهیده شخخخده  می دونی که من به حرفها توجه می کنم  الکی برای تفری          -

شتم درباره    نیومدم این دوره   حالا  شدم اگر بردا سئوال  شه     سبکم  دچار این  ست با در

 ؟ من که تحقیقی نکردم.کردمرا انتراب  ن سبکایهآگاهان چقدر من

د آدم مدیر یه جایی می  ی پیش می آم کرد  یهو یه شخخرایطخوب نمی شخخه تحقیقی ه -

بر اساس آن عمل می   شه  معمولا آدمها هم سبک خودشون را دارن و از همون روز اول    

  دیگه فرصت تحقیق و بررسی علمی نیست که!کنن.

شه  و     به توجه با امروز نمی دونم اما - سبکمان نمیتونه دلرواه با این که گفت ما انتراب 

 به نظرت باید چه کار کنیم؟!   کنه تعیین مان را سبکباید   متغیرهاییه 

شما می  - ستاد  قول به باید کنم فک گیاینطور که   انمدیریتم سبک  که مشی  مطمئن ا

 ه یا نه؟درست

  ازبه نظر تو درسخخخته آدم    کرد؟ طی باید   را مسخخخیری چه  کار  این برایقبول   خب    -

سندی می مرا سبک  حد هچ تا که کنه نظرخواهی شهمکارا ضعف نیس  د؟پ  ؟آیا این یه 

گ     تا همکار دارم  ا عد  و بکنم وکار  نایهمن صخخخد  ها او ه که شخخخ معلوم ب  منو  سخخخبک  ن

 دلرواه به را سخخبکش باید مدیری هر مگر آیا کنم؟ عوض وسخخبکم باید آیا پسخخندننمی

 ؟کنه انتراب شکارکنان



 

 

 چه سوالهای سرتی؟ -

شناختن  باید دیگه طرفی از  - شون میدن  که متغیرهایی برای  ش  سبک  ن  باید اای هچی با

بگم فلان متغیر چطوره و بعد تصمیم بگیرم چطور   خودم تشریص  به یا کنم نظرسنجی 

 کنم؟ عمل باید

 با کارکنان دید از مطلوب سخخخبک میان نتایج اگه دارم فکر می کنم اینطور که تو میگی -

 کرد؟ باید چه نبود راستاهم و همسو ما بررسی نتایج

  ما عادت کردیم کلاس آموزشی را جلسه دریافت مشاوره تلقی کنیم اما امروز    آره  واقعا -

 نوع با مدیران سخخبک آیا بپرسخخم تا نشخخد مجال با خودمون فقط سخخوال کاسخخبی کردیم.

 پژوهشی -آموزشی  مراکز مدیران گفت که جایینوآ مثلا نه  یا داره پیوندی شون سازمان 

 داشتن  بالا بلوغ علمی کارکنان اگه حکم قطعی همیشگیه؟ مثلا این   باشه  تفویضی  بابد

 و تبعیض احساس سبک این آیا کرد؟ عملچه سبکی   به باید نداشتن  اداری کارکنان و

شدید  را نابرابری  هیئت اعضای  از انتقام گرفتن به را اداری کارمندای همین و کنهنمی ت

 سخخخاختار  اما  بود بالا  بلوغ اگر یا  کرد؟ نرواهند  اذیت  را نمی کشخخخونه و اونها اینا    علمی

 کرد؟ چه باید بود مبهم و داشت ریرتگیدرهم

 به نظرم باید روش تحقیق سازمانی بدونیم که جاش توی این دوره ها خالیه. -

 راس میگی. -

 !یاروحکایت اون  هشد مونحکایتخنده داره   هی دم از علم می زنیم اما  -

 ؟یاروکدوم  -

تا عصر کار میکرده  بعد   هر روز  ی قدیم یه مرد کارگری بودهیه جایی خوندم توی زمانا -

س   که هوا تاریک  شته چیزی می خورده و قبل خواب از توی کی یه دونه خرما  ایهبرمیگ

صاحب    روابیده  این بابا فقط یمیرورده و می شته. یه روز  شمر کوچیکی دا ش بهش کاره 

شب او یه جراغ بزرگ می شن میکنه   اونو ل کهده.  ساس میکنه  رو وقت خرما خوردن اح

. مشکوک یه کرمه وای میکنه می بینهکه فتاد  نگا ابود یه چیزی از خرمایی که برداشته 

ها  کرمه و او هرشخخخب از این  میشخخخه داخل گونی را نگاه می کنه  میبینه وای پر گونی     

صه  شه  بعد خوابش نمی بره   چراغ را خاموش میکنه و میرورده. خلا  یهو دمغ دراز میک

و می  من نبود من لذت خرماخوری هرشخخبای هزنه به چراغه  میگه اگپا میشخخه یه لگد می

  ..بردم.



 

 

 ی برای کندوکاوپرسشها

 ایهالف( پرسشهای زمین

حضخخخور در یک کلاس آموزشخخخی با جلسخخخه دریافت خدمات بهره گیری از فرق  (1

 مشاوره چیست؟

متنوعی از نظر  آیا می توان انتظار داشخخت اسخختادی در یک کلاس که فراگیران  (2

و موقعیت... حضخخور دارند حرفهایش برای همه  جنس  تجربه  سخخن  تحصخخیلات

 کاربردی باشه؟

 ب( پرسشهای متنی

 

خانم حامدی برای پاسخخخ به پرسخخشخخهایش چه باید بکند؟ از یک کوت   منتور یا  (3

 مشاور باید کمک بگیرد؟

پاسخ  را جداسازی کنید و در قالب پرسشهای جداگانه حامدی خانمپرسش های  (4

 دهید؟

  گوناگونی دارند   فرهنگی خصخخخوصخخخیات ایران  مرتلف نقاط این که   به  توجه  با   (5

 سبک  ی موثر در تعیینمتغیرها دیگر کنار در را بومی فرهنگ متغیر باید چگونه

 ؟وارد کرد

 

سط ترابی را بروا     (6 شده تو سبک مطرح  کنید آنها را چگونه هید تعریف اگر چهار 

 ی  می دهیدتوض

سبک  کاربردهای (7 شرایطی را  هر  از آنها  می دانید و برای انجام هر کدام  در چه 

 چه توصیه ها و پرهیزیهایی را توصیه می کنید؟

  


