
 

1 
 

 مورد

 شناسی آموزشیدر آسیبدرنگی 

 خاکیغلامرضا 

 زمینه 

 سخنرانی از اینکته شنیدن امید به. همایش به رفتم صبح از اما ،بود ظهرازبعد امسخنرانی

 چیزی، هر برای طناز ایرانیان .)ناهاری خوردن رندی قول به یا دوستی اتفاقی دیدار یا کسی

 برای سمینار، مثلا ،که حقیقت آن چیز را نشان بدهند اندساخته لطیفه چند و چندین

 تاریخ در توانستندمی چگونه ،را نداشتند طنزی روحیه این اگر کنممی فکر گاهی. نهارسیمی

 !(بکشانند امروز به تا را دخومخوف 

 سخنرانی

 از ایمجموعه دکشمی یدکبه  را جا فلان معاونت و دانشگاه استاد لقب که الف دکتر آقای 

و  شدمی رد و دادمی نمایش ثانیهسی را کدام هر و بود گرفته عکس را کتابی انگلیسی صفحات

ایشان  که صفحاتی گنگ مبهم خطوط بودم، نشسته جلو ردیف که من. زدتند تند حرف می

حاا چه .بودند نشسته ترعقب که آنها به رسد چه تا ببینم توانستمنمی نیز را دادمی نمایش

 ربطی حرفهای ایشان با این مطالب داشت خدا عالم است...

 نگاه سخنران را واج و هاج هابعضی ،انداختم نگاهی جمعیت به و برگشتم حوصله ام سر رفت،

 جایی در نشستن و رفتن گاهی ،... مشغول بودند هاگوشی در سرشان هم یعده و کردندمی

 مستفیض»: گفت سرم پشت از صدایی آمدم، بیرونسالن  از و شدم بلند ،چیزی تائید یعنی

 «!شدید؟

و خندان، مثل همیشه بذله گو  .بود افتاده راه من سر پشت که بودمحبی  دکتر آقای برگشتم، 

 . ایسایه آوردن گیر امید به زدیم چرخی دهکشدان حیاط دور با هم

 

 تحلیل حیاطی 
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 برای بود یممکن گزینه تنها ،حیاط غربی شمال گوشه افتاده در داغون و درب صندلی چند

 ...اتراق

 چونوچند به شد کشیده بحثمان رفتهرفته و گفتیم سخن در آن و در این از و نشستیم 

 .سازمانی هایآموزش

 !ما کردیم گیری عجب یفلان: گفت محبی 

  چرا؟چه گیری؟-

 . ندادن یا دادن آموزش جدال-

 بسته و کرد نگاه به سرعت را طرف آن و طرف این کمی خودش چه، یعنی بپرسم نداد اجازه

  کرد، یتعارف و درآورد کتش جیب از را سیگارش

  «رسد،نمی یکی این به نوبت که کشیممی دیگر چیزهای چنان »:گفتم رندانه

 در جستجو به کرد شروع و« شده، اوضاعی بله،»: گفت و گیراند سیگار به آتشی و خندید

 حوصله اگر نویسم،می سازمانی هایآموزش شناسیآسیب درباره ایمقاله دارم »:گفت و کیفش

 : بخوانم را تیترهایش برایت داری

  الله بسم-

  ی سازمانها.هاآموزش تراااد کارکنان اکثر و بی انگیزه بودن ایحرفهغیر-۱

 روی از اکثرا که شعاری و کهنه و غیردقیق آموزشی هایشناسنامهدر چارچوب  اسارت -۲

 اند نیازسنجی.و نامش را گذاشته اندکرده کپی هم دست

 .دادن آموزش حجمی برای استادان فریب-۳

  چه؟ یعنی دیگر این یکی: -

 ندبگذار را نامش بعد گوشی بازی کنند سالن، بیاید زنندمی صدا را نفر دویست که این یعنی-

  .کارگاه

 !خب-
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 تعاملیبی و وصل و قطع گرفتاری و نامعلوم مخاطبان با ناشناخته فضای در مجازی آموزش-۴

 با فراگیران

 گی سازمانها به تجربه روشهای نو در آموزش.علاقهبی-۵

 .رات آموزشااد مدیریتکمیت روح اداری بر شیوه احاختیارات اندک مدیران آموزش و -6

 سازمانی. آموزش در هر برنامه کاهش هزینههای برنامه قربانی کردن  -7

 .آنها نظام یادگیری چونوچند و جدید نسل ویژگی بر تاکید عدم_8

  ؟چیه منظورت : -

 و هانسل بندیطبقه مگر پرسی،می را این چرا دیگه تو»: پرسید تعجب از یکحا لحنی با

 دانی؟نمی را آنها یادگیری اقتضائات

 ! چرا: - 

  خب،-

 ! منطبقه؟ هم ایرانی هاینسل بر واقعا ،هابندیطبقه این که اینه هلمسئ -

، این شبکه های اجتماعی افتیممی گراییکهنه دام در وگرنه بدونیم، منطبق بهتر دونم،نمی-

 همه را یکی کرده....

 گذشت، کنارمان از جیب در قرمز دستمال و کراوات با کچلی، مرد که بودیم بحث این در

 بزنند کارد مرا بینیم،می اینها از موقع هر فلانی،»: تگف و آمد هیجان به محبی دکتر یکباره

 ...آیدنمی مخون

  چرا؟ :- 

  نمیدونی؟ تو یعنی-

  ؟را چیزی چه-

 را بتمص خاکی،: گفت لاتی لحن با و کرد روشن را دیگری سیگار و شد بلند محبی یکباره

 از و اندکی نیست معلوم اینها تو خودت می دونی من چندین و چند سال اونور آب بودم، .شکر
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یکر اسمی می هر کی پولی می ده، توی این دوره های بی در و پ اند،گرفته دکتری مدرک کجا

 رویمی جا هر دکترن، هم از ید، نه چیزی می نویسه، نه امتحانی، همهآنویسه، نه کلاسی می 

 مشت یهدهند، شعار می یکسرهروند و آیند و می می بازی مورتیشاو با  ستپیدا اینها کله و سر

 شده فلان فلان جماعت کنند،ی م در خودشان از هاایبرره قول به مزخرف ته و سربی یجمله

دارند و همه چیز را کردند روانشناسی  ساختاریخاستگاه های  ما مسائل فهمند،نمی که هم

 این به زدن گند، بیشتر از تو بخرن تا بفریبیحرفشون هم اینه چطوری مشتری را  ته.فروش

 . ی ایرانیهاسازمان شبه این توی مدیریت بندنیم دانش

  «.بخوان را اتعریضه بقیه و نرو تند، نزن جوش بشین، حالا»: گفتم و بریدم را حرفش 

 بازار در هم را هادانشگاه استادهای باید اینها که است جوری اوضاع زیاده، دلم درد آخه: -

، جالبه فقط یه چیز بللدند ما عملگرائیم، کل کنند تایید این تازه به دوران ها آموزش

  رشوه به این و آن...عملگرائیشون هم سود، آن هم به هر طریقی. با 

 « !خندی؟می چرا»:گفت خندیدم، حرفش به حسابی

 »:گفتپوشه اش را بست و  محبی آمد، گوش به اذان بانگ بلندگو ازخواستم پاسخ بدهم ،تا 

 «، ادامه بدهم، حالم خراب شد.ندارم حوصله دیگه

 تا یک مقاله درست و حسابی خوردمی جستار یک ددر به بیشتر گفتی که چیزهایی این :-

 .علمی

  شاید: -

 که کردند کاری در حوزه آموزش هاسازمان بدتر همه از ،خاکی»: گفت کیفش بستن وقت

، آمار بگیر ببین چند نفر شکدهنهمین دا بیااز اول هفته تا آخرش ، شوند کاسب استادها بیشتر

ء دارن از سو نویسه، همه این ور و آن ورچیزی می یا خونهکتاب می داره پشت میزش نشسته

و آب در آسیاب  ستندبراشون مهم نیست مشاور کی و کجا ه اما زننددم می مدیریت در کشور

 «....ندشد کوچ و منتور، منترهای تاریخهاشون  خیلیهم که  اری، اخریزندکی می

 رستورانبریم  ای بابا، :-
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 این نصف با ما خبره، چه: گویدمی ،امههزینه قدر فلان: گوییمی: داد ادامه او و افتادیم راه 

 بدهی، گزارش ساعتنفر   مهمه فقط برایت تو بگویم بگوئیم، چه! آوریممی استاد هم قیمت

 زمان در پرداخت برای تاریخی به تعهد نه قراردادی، نه سازمان، فلان رویمی بدتر، این از حالا

آن  قول به یا دستمزد زبانیبی زبان با و بزنی زنگ که کنندمی مجبورت سرانجام... خاصی

در  تأخیر برای توجیه تا هزار موقع اون حالا. کنی درخواست را تمزددهان پارسی گو، 

 ...شنویمی پرداختشان

 درمن و تو به این فکر کن سهم خود  این حرفها را رها کن: گفتم رسیدیم، که رستوران در به 

  !چیه که گفتی این بازی

 کندوکاو برای هاییپرسش

 ؟افزود دیگری املوع توانمی محبی فهرست به آیا -۱

 کرد؟ پیدا اصلی دلیل و علت یک برشمرد محبی که مشکلاتی برای توانمی آیا -۲ 

 کنیم بندیدسته رفتاری و ساختاری دسته دو در برشمرد محبی دکتر عواملی بخواهیم اگر-۳

 . دهیدمی قرار دسته کدام را عامل کدام

  ؟چرا مخالفید، محبی دکتر اظهارنظر کدام با-۴

 


