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 استادان مدیریتناامیدی مردم از 

 

 مقدمه 

ساتی     ای هچند هفت سا ست برش کوتاهی از اح ستا   ا مدیریت  اندشدن یکی از ا

 مجازی اهل مدیریتهای هدع شوو ک ،دعباعه آینده (عضووو شوووعای عادی اداعی )

ست    ست به د ساتید مدیریت  دیروزمی چرخد.  د سخن از این   ،دع جمعی از ا

از آنان  قی برخی و گاه سووخنان ریراخاها یطنزپرداز مایهآمد و  به میان ماجرا

شنفکری   به واسوو ه انتروواع کتا   شوود. آن ادعباعه بروز این احسوواسووا   رو

نوع از عوشنفکران عا   عسادت و کاعکرد این که دع آن  -توسط اینجانب ای هحرف

سووخنان آن دعباعه انگیختند تا میمرا بر  -امهدع تحول نظام اداعی ترووریک کرد

س  شد    .داوعی کنم تادا ست متوجه    امهبه انواع ترفند از آن گریختم زیرا دیری ا

صداقت   isiجامعه علمی ما پیش از افزودن آماع مقالا   شجاعت  به  نیازمند   و 

عشووته   معاز جمعلمی بر خود لازم دانسووتم به عنوان  دع پایان جلسووه 1.اسووت

 شاید سودی داشته باشد. بنویسم به ب انه این فیلمای هچند جمل مدیریت

 مدعیان نجات در بوته آزمون

سیاعی از   س ب ها  با دع کاس ها و همایشتا همین دو دهه اخیر تادان مدیریت ا

صب مدیریتی   مظلوم صب)؟!( منا سط دانش  نمایی از ر شت تو های  هآموختگان ع

دادند که اگر اموع به دست  جوعی جلوه میاوضاع عا   . آن اگفتندسخن می دیگر

                                 
  1 ..«پیام ر میفرمایند: »ادنَّجاةُ فی ادصِّدق، کما أنَّ اد اكَ فی ادکذِ ؛ نجا  انسان دع صداقت است همچنانکه هاکت دع دعوغ است.
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ایران گلستان می شود.  و اند ل نرسته نظام اجراییکرتی دع گِناجی  باشدآنان 

عشوووته    آموختگان  دانشع چند سوووال اخیر که   بویژه د و دع دو دهه اخیر  اما 

سانی از   )مدیریت صب    (رگاهی خاص ندابویژه ک رتر منا روع  بی عا دع اختیاع   ک

و اموعی ها نسووازما، هاهوزعاتخانبینند که چگونه دیدند و میهمین مردم  داعند

ست   سیاعی مواعد بدتر از   ست چگونه ا آنان افتادهکه به د رینیان دع ب آن ا   پی

استادانی که    ع این جاست که دع گذشته دقب دکتر  طنز ماجرا داداعه می شوند.) 

ایجاد   هاسوووازمان با مداعك پایین شووودند برای کاعمندانمیها نسوووازما مدیر

یل    ج رو  و اب ت می  به دد ما اکنون  مدعك      کرد ا نه  خا سوووازی شووودن  کاع

تر عسمی و  از دکا هاهان اشت ها نسازما  ...مدیریت و موسسا  آزاد،  های هدانرکد 

ستادان مدیریت می   دذا بسیاعی از کاعمندان  است  مسمایی شده   بی باوعانه به ا

شما  دکتر گویند: اینک ما ست  داع آن. خندههم دکتر و  سیاعی مفتخر   ا   بهکه ب

 (هستند.هم از نوع استراتژیک آن  آن هم دکتری منابع انسانی

و اسوووتادان   آموختگان  دانشمردم به  می شوووود که   ترجدی این ماجرا وقتی  

  ،و ب مان یس جم وع و وزیر و عضوووو شووووعای فانئدع مقام معاون ع مدیریت 

نظام   سووو را و ی دع آوعند ئاز چنته خود نوشوووداعوتا آنان اعند دامید  چروووم
 نجا  دهند. رگعا از م اجرایی

ستاد و دانش هر  شوعا   و  وقتی وزعا  آموخته مدیریتیا ضویت  عا  عاه ردی ییع

فقط دع منصووب علمی خودش دیگر  شووود. اواز او بسوویاع می هاپذیرد انتظاعمی

  که است  توسعه  ادمعاعفام هبند یربه تع که  می شود  نماینده علمی نیست بلکه 

سی   سعه برع ست.    یررب جوامع یافتگیتو صل آن ا شت  حا به نام  ای هیعنی فراع



  

3 

 

ست که دع علوم انسانی و اجتماعی ای  یهانبخش تمامی آعمامدیریت که تحقق

به کاعآمدی  دیگر علوم آموختگان دانشو کاعآمدی  ساخته و پرداخته می شوند  

ست مدیران دع دنیای عمل  سیاست   .ا ست که دع اجرا نیازمند به    ،حتی  علمی ا

ن دسوووتیابی به اهداف  ضوووام هرگز خو های تدانش مدیریت اسوووت، زیرا نی

ست  ستم،   هر ، بلکه موعدنظر نی سانی    برنامه  سی سازماندهی و مدیریت منابع ان

 و چه و چه.خواهد می

قراع می اسوووتراتژیک   یدع موقعیتبه هر ددیلی  مدیریت    اسوووتادان وقتی آعی، 

بلکه   ،نیست  مداعك و کتاب ا و مقالا  آن ا سخن بر سر  دیگر گیرند باید بدانند 

ضوع  شک و م ندس    انتظاع و مو ست که انواع پز صب   عا ها امید مردمی ا بر من

ست      و اندقدع  آزموده ریده ا شان به اینجا ک ضوع کاع رم امید اکنون  . مو  چ

صادع می   "بایدنامه"و  می دادندوعده   ایران است که دع کاس دعس   کسانی 

رجمه   مقاده ت   کتا  و  ند و زمین و زمان عا نقد می نمود  هایی که   . همان  ند کرد

ستادان ند. دیسان می نو های هپروتی نامهند و پایانمی کرد باید بدانند تا زمانی  ا

 شوند شاید کسی   و دع بازی قدع  و سیاست واعد نمی  طل ی می کنند که منزه

ران عا حرف شان اگر       هایی یباوع کند اما اگر واعد چنین باز های سروکاع شدند 

سخت   حداقل  ،خدابا نگوییم  ضی  شود انواع  بله، نمی !!ست که هتاعیخ  گیربا قا

نامه عا هدایت)؟!( کرد و     و ده ا پایان    نمودعا اداعه  ی اعشووود و دکتراکاس ها 

  . مدیرکلی که  بودنیز ند کتا  و مقاده چاپ کرد و مدیرکل فان وزاعتخانه          دتتن 

  اعجاعی عوزانههای هتواند نامحتی نمید نساعت کن  48عا هم  او ساعت  24اگر 



  

4 

 

، اعه کلقلمرو اد کروعی مسائل  تا چه برسد به   عا پاسخگو باشد   اداعا  ستادی 

    .پیرکشهم که بقیه اموع دیگر مدیریت 

  ردم از اسووتادان عشووته مدیریت اسووت.م ناامیدشوودن دع نگرانی باعی سووخن از

خواهد   ای دیگریبه حل شدن اموع به عوش  آنان بستن  که موجب دل  یمیداان

 فاعت رو یا اولابصاع. .شد

 غلامرضا خاکی                                                                                                   

 

 

    یبعدالتحریرگفتگویی 

یقه  تو که »:گفت آن به عنوان نقد نویس این نوشووتاع عا دیدپیش دوسووتی که

   «!نکردیواعد شوعای عادی اداعی بر  ینقداستادان مدیریت عا گرفتی و 

  کروووع دعچنین شوووعاهای عادی بیرووتر  می دانیکه شووما : دع پاسووخش گفتم

 و جزئی می داعای تاثیر اندك من آن ا عا واند ضووعس سوواختاعی  وجود نرووانه 

قراع نیسووت کاعی بنیادین   آن اد که نمی ده نروواننیز تجربه و شووواهد  .دانم

  ییاتبه جزئ ،ی نوشووته و نانوشووتهدع چاعچو  خط قرمزها شووانبیرووتر بکنند.

رغودند  ست  پنداعند که می م ساد ا  ،بزعگ ا  مفتخرفقط  هم که ی اخیردع این 

شدن  گزاعش دادن از به ضروع  و حقانیت   یندکاعها دیجتادی  صل  و نقد نه  و ا

این   ها دع نظام اداعی تصمیم سازی و چگونگی تصمیم گیری   فرآیندهایج ت 

روع  صلی  .ک ضوع ا شوعایی  ترین مو وعی دع نظام  گزاعش دقیق ب ره کاع چنین 
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ست ک  ضوع علمی و عملی اداعی ا ست  مع ل ه همچنان یک مو   بنده .دع ایران ا

هایی می دانم که  سووازمانته پرداخته سوواخ و تابع ها عاعانوع شووو این ملکردع

ران  دبیرخانه ست   دع آ های ستقر ا سانی    ن م شنا آماده می کنند   م اد ی عا. کاع

و بعد امضایی   این سو آن سویش می کنند  هم دع شتابزدگی های معمول   اعضا 

همین شوووعای عادی  عاز انحال گیری عاه ردی شوود.یعنی که تصوومیم و این

بینی  بر پایه پیشپیش از انقا  هم  و ایجاد سووازمان اموعاسووتخدامی دع اداعی

   2بود. تابعیت این سرنوشت محتوم

سخ  ناقد سازمان      »:گفت انمندع برابر  سرنوشت  ست گفتی  ) ملی؟( ب ره وعی عا

 ی اداعیکه دعباعه شووووعاتو  حالاکند. ک ا  می عا ؟ از ابتدا تاکنون که دلملی

 و اداعی حقوق عشته  دع نظر صاحب  نفر دو آن بگو کنی حداقل این وع فکر می

 چه  هدوع این دع ند ک می انتخا   برای این شووووعا جم وع عئیس که  مدیریت  

 «؟احسنتی بگویند تاعیخ دع آن ا به مردم که کنند

اعضای هیا  علمی ) اگر این دو نفرحضوع همه می دانیم که پیش بینی  :گفتم 

 این شوعای عادی چیست؟ ترکیب باشند( دع

  «برای چیست؟»پرسید: 

شد آی مردم» برای این که بگویند:  بدانید   شما نیز  ، ج انیان، خیادتان عاحت با

ای م ادا خیال کنید عده ،که ما آنچه مصووو  می کنیم بر پایه علم )؟!( اسووت 

                                 
 شوعا این .شود ترکیل «کروع اداعی عادیشوعای» عنوان با کروع اداعی ترکیا  دع تحول منظوعبه شوعایی کرد تصویب وزیران هیئت ،134۰ ماهدی دع(1

 و منحل 1345 سال دع شوعا این ودی بود؛ شوعا دبیرکل و کروع وزیر دادگستری، وزیر داعایی، وزیر ،(عئیس) وزیرنخست از مترکل عئیسه هیئت یک داعای

  .شد ترکیل «کروع استخدامی و اداعی اموع سازمان» آن، جایبه
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رستند و بریدند   ست که با  دا)و دوختند.  آدم اجرایی دوع هم ن  ته واقعیت این ا

با هزاع گرفتاعی دوع هم آن که اعضای   -توجه فضای حاکم بر این نوع جلسا    

شوند   صل  –جمع می  را  ترجمه   ای هحو شنیدن خرده فرمای ای فرنگی برای 

این نوع  وبوده  )؟!(زیرا خودشووان هم اک ر دکتر )نداعندنیز عا  حاضوور اسوواتید

قه          ته و دع وع یاد گرف ید  ند و آن ا عا      حرف ا عا از همان اسوووات امتحان آوعده ا

یکی از سی سال    حدود . به یاد داعمدانند می کاعبردی و ویژه دول پیررفته ریر

 بود دع کاس دادهکتا  مینتزبرگ عا  دع شووووعای عادی اداعی ن اسووواتیدهمی

سره   سا  میبه من یک سی!!!!   اع تخگفت: فانی می خواهم  قوه مجریه عا ادهوکرا

   هم که...( ی معاون. آن یککنم

 خود  حووالا تو چووه بگویی،کی و دانم می خواهی می وخوبووه، نگ» گفووت:

رن ادی   شنفکری حرفه عملی اگر داعی بده، چون دع کتا  پی ای  هگفتای رو

به   وکی پایان یافته که ما فقط شووعر بگوییم و چریای هدوعان عوشوونفکری کاف

 های  ، آعمان دع بکنیماز خود  عمانتیک ناممکن    آعمان  برعهسوووریال  اهل  قول 

   «.به هدف نردهو ت دیل  های ممکنبدون توجه به واقعیت

رن اد می کنم اولا گفتم  ستادان پی شوعا  حداقل  : این ا شند    شان یدن ال این با

 تپسوو کروووع علمی حق نداعد دع نظام اجرایی ند هیچ عضووو هیا تصووویب ک

 بپذیرد. سازمانی

 «.سخن محادی می زنی عجب، »:گفت

ست      بله، گفتم:  صه اخراج کاعگران ا ست، محال می نماید.مگر ق کجاش محال ا

اگر این حضووورا  اسووواتید گلی داعند بر سووور      و نان بریدن.چرا نمی پذیریم   
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سازمان ها  هاوزعاتخانه شان بز و  ست. ی خود  این نند که داد فلک عا دع آوعده ا

ت دیل   سرانجام  مگر ریر این است که  ام اداعیدع نظ دهی مدیر ش استادها  اک ر

شوند که مق وع  ایبه بوعوکرات شناس       دع عمل ی می  رتی کاع ست م بازیچه د

آن ا   دع می آوعند  و    یمدیر هر  یی عا از کروووو دع دوعان ها هند که نام    گردمی 

به کاسران برسند، اد ته اگر     تا ند ن هست امضا می کنند و دن ال ای تند تند هم 

سان عا به     شنا ساز ویژه همایش و مترجم ت دیل نکر   کاع ساید و نام دکتری   هدا

نکنند.  آیا این آنان شوورکت تعاونی  تودید شووده دع خود عا مزین به کتا  های

سس    ضعیت ا سی   ؟ست انگیز نیو  وزیر وعا عمرش  بخش زیادی ازآخر چ وع ک

دعس  این همه  بوده وابسووته دودتیهای تو مدیرعامل شوورک مدیرکل معاون و

ست؟!!!  ه داعد و کتا  و مقادداده و  ستاد تمام ا اند؟!  ا عا اجنه برایش نوشته این  ا

   «؟یعنی دع هیچ سازمانی پست نپذیرند»: گفت

منابع انسوووانی وزاع    مسوووما به توسوووعه     های  تمعاون   آن حتی دع: بله ، گفتم

شت،  وزاع های هخان شکی و وزاع   آموزش و دعمان ب دا  آموزش و فرهنگ پز

داع اسووت که دع فان اد ته خنده .ن اشوودباید دع آن هم هیچ هیا  علمی  عادی

رگا  ستادی هم داعد که    هاهوزعاتخانه دع عقابت با دان ی تابعه، اعضا هیا  علمی 

ی  عضای هیا  علمی ستاد  ای تابعه عا می بینند تا مقالا  هاهیکسره دم دانرگا  

اوع  رووو.) آماع بگیرید ب ینید چقدع م    پ کنند ی امتیازداعشوووان چا  ها هعا دع مجل 

تاعیخند     یی دع آ  نمکِ ها هخان  معزول دع وزاعت بیکاع از همین نوع هیا  علمی  

 .  سیاست به صحنه و منتظر فرصت تاعیخی بازآمدن

     خو  از دوم کاع بگو.
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فکری این که بگیرند  تاعیخ از تا احسنتی کاعی این اعضای شوعا باید بکنند دوم

 انسووانی دع تحولا توسووعه منابع های تبرای چگونگی  انتخا  و ت  یت معاون

ساز تغییر     ران  سادی  3(.بکنند ها دودتپری صل انتظاع و گمانه زنی  دو  و   که ف

شفتگی  ست.   آ سال ق ل از   معمولا ا ی و مدیرکل ها هاتمعاون یاتانتخابهر یک

کاع عا شل می کنند و کنجکاو می هواشناس سیاسی شده و  ها وزعاتخانهبیرتر 

یک سووال بعد از  های آشووفتگی که هم بعدش ،دع تیم کی بمانندکه   شوووند

  مرکوك به همه چیز  می آید و است که معاون بعدی  یجم وع تس اعی انتخا 

  کاع اسوووت که دبلفقط  ویرانه تحویل گرفته اسوووت و  اعام می کند که و بوده

 چهبر سوور نظام اداعی  هاگر نمی دانی همین کاعم .نماید قفل کند و آدم عوض

منکر نمی شوم سخن ما بر   و من یی هستهاته همیره است نااد آوعده اسوت؟! 

 دع توجیه ددیل حرمت شرا :مولانا  سر آن نیست به قول 

 اندعا محرم کرده یهمه م بر                     ارلب چون بدند و ناپسند کید

   «؟یرن ادی داعیپ دیگر چه»گفت: 

ست اما باقی بقایت، ما د    گفتم: سیاع ا ریم و فعا به همین قانع تا   عم اد ه ب وی

ست،           ، همین دو اطاع ثانوی ضرا  کافی ا ضوع ح سرمان از ح سته هم به  خوا

می توانند  هم و این حضوورا   تمکم چیزی خواسوو شووما فکر می کنی مگر من

ند   جامش ده ما  ؟براحتی ان ند و پس فردا       این ا عا  ا قل همتی کن حدا تا  گفتم 

                                 
مربوط دع  ریوز رن ادیبا پ لیط قا  ذ نیاز ب یمعاون ثابت اداع - 2ماده )1336م ر ماه  21مصو   هاوزاعتخانه یاداع ثابت نیمعاون نییقانون مربوط به تع 3

 (.شودیمنصو  م یونیبه فرمان هما و دودت انتخا  أ یه بیتصو( ویریوزدع موعد نخست ریوزنخست رن ادیو با پ) وزاعتخانه موعد هر
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رد   شیدیم و ن ضوع ها     ؟!بگویند کو سی دع باعه همین مو شکی ک یی که گفته  کا

مدهایش چیست، دیگر مسائل   همین دو موضوع پیا  ب ینیدد تا یشد تحقیق کن 

 .تا مجادی دیگر بماند

نرووود   نیقر ) نه کله شووقی آعمانی(اگر با شووجاعت داعی() نه مدعك علم ،یآع

 .است و بس ینام و نان هیشود و فقط ما ینم تیفضل
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