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 مقدمه

  کشتتور مدیران ویژهبه مدیران هایخاطره و هاتجربه ، ستترنوشتت  به که کتابی هر که استت  دهه دو از بیش

 برای دارد، گوناگونی دلایل هاکتاب نوع رصتتد ایندر  متوجه این. استت  خواندنی من برای باشتتد، پرداخته

 در هافرض و هامدل ها،نظریه شدگی تجربهارزیابی  ای،قاره به تحلیلی فلسفه  از امفلسفی  نگاه چرخش :نمونه

 ...، 2ایحرفه روشنفکری رسال عمل   مدیران، زیسته هایتجربه

در پی  کتاب را به کار گیرم لذا آنچه را       درباره  اینمی توانم تکنیک های نقد حرفه     در این جستتتتارق نقدی  

صه    های یک کتاب در لایهتوان درنگی می آید فقط می س . کتاب، ق شمند دان س   زندگی مردی ارز که در  ا

   ) اشاره به محصولات لایکو(.سازی برای بستر غنودن آدمیان کاری ماندگار کرد.لایه

 به نام زندگی یاقصهدرنگی در 

به  که -در این ماهامسال   م،یزرگمی هاخیابانحضور در    از امکان حد تا اسفند  آورسرسام   هایروز درمعمولا 

نوشتم.    مطلب خواندم و کتاب یکسره  -پیامدهایش برای ایرانیان گرفتاری افزاس  اما شادی  بخش نویدظاهر 

ستانم  برخلاف نگارنده سن     که توجهاینگونه  ،برخی از دو سیاری از هموطنان به  سک آیینی و ملی   ب ها و منا

از ترس  بر این باورم نباید . بندهآور می دانمبرای آینده ایران زیانرا آن  می دانم وافزا زا و تورمآسیبرا دارند 

مردم به  خیلی ازآنچه را  رفتار ناپسند  سوز آینده اثرات ،این مراسم  ارزش با بزرگنمایی ها،ناخوشایندی خیلی 

سوگ    شادی و  شزد نکرد می نام  شد و  مردم را به    کنند گو ستفاده  سوءا س   . نباید نگران  رغم رفتارهای نادر

و  یقدیمچریکهای پرستی  اسیر ایدئولوژی خلق  نباید .رفتار مبتنی بر شعور عمومی نکرد حاکمیتی دعوت به 

شد و   مردم  ستی جدید  س  مردم رفتارتمام  پر س  توجیه کرد   بحران را به نام  های نادر . به عنوان یک  سیا

شنفکری حرفه وری با گرایشتتات معلم بهره   بر این باورم هر کستتی باید ستتهمش را در بدبختی ملی،  ایرو

سهم مردم و حکوم  هیچگاه  ببیند و بپذیرید و بهبود بخشد.   س  که  س   به تنهایی البته پیدا .) بر مطلق نی

معه درس  می شود، زیرا جامعه   ااین شعار هم غلط اس  که هر کس خود را بسازد ج    این باور هم هستم که 

مانند مارکسیس  ها نباید همه چیز    .از جمع جبری اجزایش فراتر اس   ویژگی هایش یک سیستم اس  که   

ه در یک معادله  ستتهمی دارد ک ،هر بخشتتی گناه دانستت .را به پای حکوم  نوشتت  و مردم را مقهور و بی

 به قول مولانا:3.غیرخطی قابل فهم اس 

 در هوای آن که گویندت زهی

                                         
ی هاتجربه یلو تحل یهتجز ی این نوع روشنفکران راهاها وکارکرداز نقش یکی (1402) انتشارات همرخ/  ایروشنفکری حرفه نگارنده در کتاب 2

 .می دانداز منظر توسعه اقتصادی و اخلاقی  آنها ینقد چند بعد سازمانی و و یمل یاسدر مق مدیران
به نام  یرانیانرفتار ا یانتقاد یبازخوانبرای نمونه نگاه کنید : به نام مردگان اما به کام زندگان)نقد رفتار مردم در شب جمعه آخرسال( و  3

 www.Gholamrezakhaki.com)نقد چهارشنبه سوری( در سای ییگراسن 



 ای بر گردن  جان  زهیبسته

  .اس  بنیانگذار شرک  لایکو زینیخواندم سرگذش  جناب محمود  ماه امسالاسفندهایی که در یکی از کتاب

 نی نشر وثوقی از محمد روای  به لایکو صنعتی گروه گذاربنیان زینی محمود کارنامه و زندگی کتاب

نیس    معلوم هرچند .دارد داستانی  کاملا ساختاری  ،نوع این از دیگر هایکتاب از بسیاری  خلافبر کتاباین 

س   وثوقی آقای ویرایش و زینیآقای  نگارش موجود، کتاب   وثوقی را آقای زینی آقای شفاهی  روای  نه، یا ا

  مقدمۀ در نه نفر دو این ستتهم میزان به لذا (.رودکه احتمال دوم بیشتتتر می ؟)استت  داستتتانی کرده نگارش

صغر  دکترعلی جناب شاره  کتاب متنخود  در نه و سعیدی،  ا س   نرفته ایا   متن به اعتماد درجه ،ابهام این. ا

 و قصتتار هایجمله تک که نیستت  روشتتن زیرا ،ستتازدمی مخدوش زیستتتهبه عنوان یک گزارش از تجربه را

صیف  زیبا در ادبی هایفراز ستی  هاتو شی  برا سته تجربه از گزار س  زینی  آقای زی   هایافزوده و هاساخته  یا ا

 به کارآفرین یک زندگی واقعی داستان  عنوان به را کتابتلقی از  ،موضوع  این! ؟یعنی آقای وثوقی کتاب راوی

  ربهتج یک از مطلق گزارشتتیتوان آن را در نتیجه نمی دهدمی جه از تجربه  نویسداستتتان یکادبی  روای 

)البته منظورم ارزش و میزان کاربرد این نوع کتاب ها در توستتعه   .دانستت  آن از برآمده هایگزاره با زیستتته

ای  ملهج 1۶1صدر  ( ارزش خود را دارد. باشد  کار از این دو کدامهر وگرنههای مدیریتی اس   نظریه پردازی

گوید  می اس . او  علاقه مند به قصه  زینی . آقایچرا ساختار این کتاب داستانی اس    آمده که نشان می دهد  

سا  من، نظر به:» سان  ترینبیچاره.... دیدنی تا اندشنیدنی  بیشتر  هانان شته  را کسی  که اوس   هاان  تا باشد  ندا

   «.شدنیم شنیده تشنه همه معتقدم من اما اس ، شدن دیده تشنه آدمیزاد گویندمی بشنود، را هایش قصه

   تاملات نقادانه

 :باشد مطرح تواندمی کتاب درباره نقادانه تامل چند بگذریم شد گفته که ابهامی از اگر باری

 خواننده برای بالایی اهمی  از که اس  زینی آقای زندگی از ایمرحله به مربوط کتاب صفحه ۶0به نزدیک(1

 ماجراهای آن جای به و شود کاسته دهم یک به توانس می صفحه ۶0 این نیس ، برخوردار این نوع کتابها

) .یابد افزایش کتاب آموزندگی جنبه تا یابد اختصاص آن از حاصل هایآموزه و ایشان کار و کسب به مربوط

  صفحه باید دویس  صفحه اختصاص می یاف .( ۶0 این البته اگر قرار بود کتاب چند جلد باشد به جای

 ذکر بدونرا  ماجراها از بستیاری  ،کتابدر  داستتانی  ستاختار  ویژگی رعای  برایراوی مجبور شتده است    (2

از  خوانش، ضتتمن خواننده تا دهدنمی اجازه ،هستتتند نامعلوم هاتاریخ خیلی از که نکته این. ندک بیان تاریخ

  گماناس  بی به دنبال آموزه تجربی که کنجکاو هخوانند .باشد داشته تاریخی حسرخدادها  موثر بر آن بستر

 و بزند محاستتبه به دستت  باید شتتود آگاه بارهاین در بخواهد اگر ، لذابه نقش زمان در تجربه حستتاس استت 

 .کند زمانی برآورد ماجراها را

صل  بود بهتر(3 صیل  تولد،) کلیات بخش دو به حداقلکتاب  بندیف سب  شروع  تا ...وخدم  تح   ص در کارک

 گردید.آغاز می (خصوصی شرک  اولین تاسیس) بعد به صفحه این ازدوم  فصل و شدتقسیم می( ۹۶

   متاثر ساخته اس . ها راتوصیفات ادبی وجه نگاه عقلانی به ماجرای با او( گاه ر3



 کتاب کاوشی در

 متمایز می کند، مانند: های دیگراز بسیاری از کتاب اهای خاصی دارد که آن رگیژکتاب مورد بحث وی

و سعی می کنند همه    پردازندهای منفی افراد نمیاگون به سویه از این نوع کتاب ها به دلایل گون یبسیار ( 1

شده   پرداخته  به رفتارهای بددر کتاب به دلیل ضروری بودن   اما عالی نشان دهند  ،جیهوچیز را با سکوت و ت 

 .  اس  کرده استفاده حروف از و دهش پرهیز کسان نام آوردن از اما

ضور نوعی حس وفاداری در قهرمان این کتاب ( 2 شم می خورد  اشبه موثران در زندگی ح هر  .همه جا به چ

بویژه درباره نزدیکان جانب انصاف را  تا و در مواردی هم از قضاوت نگریخته اما در داوری کوشیده اس     اچند 

 نگه دارد.

ش   اندکی از تا کرده سعی  زینیجناب  (3 شا   در ایران را آن اخلاقی هایچالش و کارآفرینی پرده پ   .نمایداف

م را پرسش شاگردان مدیر  ،  زینی آقای این گزارش .امهاز این دس  ندید  صراحتی که تاکنون در هیچ کتابی 

 و تداوم آن )یعنی ایجاد کستتب و کار(  اندازی: آیا ما مجازیم برای ستتفرهپرستتنداز من می به خاطرم آورد که

شوه بدهیم  سد       یعنی این که ر ستم فا سی شوار     و زنده بمانند؟ نان بخورندتا خلق خدا در یک  سش د چه پر

 س !!!تی که منادی صدور اخلاق به جهان نیز هولایدر  ،چون منای اخلاق حرفهمعلم  برای سوزیافی ع

 به ینیمز قطعه قرارداد، مبلغ افزایش ازای در »:نویستتدمی صتتراح  با 101 ص در جناب زینی نمونه برای 

شوه  عنوان  در یا ،کردم خریداری کرج در بودجه برنامه سازمان  انفورماتیک بخش رئیس هدای  آقای برای ر

  یک عوض در و فروختیم تبریز صنایع رئیس به مناسب قیم  با بنز مرسدس یک»که شودمی ،اشاره11۵ ص

 4«. گرفتیم را ماناصولی موافق  روزه

یافته اس  باید گواهی   آن داستانی ساختار و بیان کتاب به دلیلکه   اسنادی اعتبار یشدگمخدوش زعم به(3

 .  اس  کرده ایجاد عمومی جذابی کتاب  خواندن برایهمین موضوع  داد

آمده اس      (11۹)ص. برای نمونه در ابهام هایی در کتاب رخ داده اس   به دلیل رعای  سبک داستانی  گاه  (4

(   المثل استت )که به نظر ضتترب جمله ینمنظور نگارنده از ا یستت معلوم ن)«از پاش نکش یر،از دستتتش بگ»

کار برد و هنوز نتوانستتته و را به ینمثل ا ییدر جا یخواستتته روزیم توضتتید داده  آقای زینییستت  ؟ چ

 !!!گفتنش را فراهم کند یطهر چه زودتر شرا خواهدیم

 از کتابیی هاآموزه

 رنگارنگ  های  بر درختان آن، میوه فصتتتلی استتت  که در هر   باغی  عمر ، باور دارد  نگارنده این خطوط  

بعضتتتی از این   می روید.  خاص  ای بر شتتتاخه درختی یا بوته    تجربه  ۀهر میو رویند. می گوناگون ی ها هب رتج

                                         
. همان قدر که دهدیجلوه م یرناپذیزگر یکرده اس . فساد را تاحد یینتب« جوامع ییردر تغ یاسینظم س»عنوان  بادر کتاب خود  ینگتونهانت یلسامو 4

 یتگاردتحمل کرد. اما رابرت کل یندفرآ ینا یمحصول جانب یکبه عنوان  یدبا یزرا ن یاس ، فساد ادار یرناپذ یزها گرارزش ییرو تغ یزاسیونمدرن

(Robert Klitgaardتلاش م )را  ادمبارزه با فس (یاجتماع یشناسو روان یشناختجامعه یطۀدر ح یایه)نظر «یتخاب عقلانان یۀنظر» یکردبا رو کندی

 .کندیجلوه م یقتفر یکبه صفر رساندن حاصل  یبه معنا یگکه مبارزه با فساد به ساده یطور دانندیم یریگقابل اندازه یکاملا محتمل و حت یامر



هر  د.نرستتشتتوند و تعدادی هم به کمال خویش میافتند، برخی دیگر نیز خراب میبر زمین می کالها، میوه

و  ای)زمانی و مکانی( هر تجربه استتت    ، بخش خاطره ای.( کنجاره ای )تفاله  ای دارد و کنجاره ای عصتتتارهمیوه

   ۵شود.استنباط )استخراج و استنتاج( میاز آن  کهاس  ای آموزه، عصاره میوه تجربه

سفانه  شتر   متا شار  هایکتاببی  سوخته و  خاطرات ،در ایران کارآفرینی و مدیریتی هایتجربه نام به یافتهانت

سانی اطلاع ارزشفقط  که ندست ه یامرده  و رمز و منطق آنها از توانمی کمتر و دارند عمومی یابیآگاهی و ر

  ،ذکورم کتاب در باری دریاف .از آنها  را نراکارگزا اخلاقیروشی و   هایموفقی  وچونچند و کار و کسب  راز

 رهگشتتا بستتیار که وجود دارد هایینکته و هاآموزه ،ی آموختههادرس ،دیگر هایکتاب از بستتیاری برخلاف

 از برآمده و درآمده زینی آقای قلم و زبان از هاآموزه این تمامی که نیستتت  پیدا براستتتتی هرچند هستتتتند،

  خود دریافته و برآمده ،های آمده در کتابنکته که این فرض باباری . استت  بحث مورد که باشتتد ییهاماجرا

 :  شودمی اشاره آنها از هایی نمونه به باشد زینی آقای

 (114ص.)شود.می  تضمین موفقی  ،باشد تلاش و تجربه کنار در علم که کاری هر در(1

 (114ص.)بود کاربازار نزدیک باید همیشه(2

  کلاهبرداری قصد  به جاییجابه این که آیدمی پیش دیگران برای شبهه  این زیرا نشود،  جاجابه کسب  محل(3

 (104ص.)زندمی لطمه کاسب اعتبار به و

 (10۶ص.)ماندنمی امیدواری برای ونیرویی کندمی مچاله را آدمیزاد مغز انتظار گاهی(4

 (10۶ص.)داشتن دوس  به یاری، به مهر، به اس ، زنده آدمیزاد به آدمیزاد(۵

 (10۶ص).شناسدنمی فرزند و برادر حتی و عمو و دایی کاسبی متاسفانه(۶

سبی  از هدف اگر البته) شد  مادی سود  فقط کا شنایان  با کار ابتدای در و نبا   حقوقی ابعاد تمامی ،پختگی با آ

ضوع  سیاری  وگرنه کرد، کسب و کار  وارد را ها ارزش توانمی گاهآن شود،  دیده مو شنایان  با هاهمکاری از ب  آ

 .(  خوردمی هم به و نشنانختن حقوق کردن عمل هیجانی و کار جوانب نکردن رعای  دلیل به

 که باشتتید هتشتتدا نظر در البته. خواهدمی جگرشتتیر که آیدمی پیش انستتانی هر زندگی در هاییبزنگاه(۷

 (11۵ص.)اس  عامل مهمترین نترسیدن، من، نظر به دارد، نیاز هم دیگر عوامل به موفقی 

سی  و ندارد رقیب که بازاری(۸ شده  معرفی هنوز که جن س ،  ن ص   ا  به اما کندمی مهیا خوبی سودآوری  فر

 (11۶ص.)دارد دشواری بازاریابی نیز نسب  همان

 (11۸ص.)کشید موقع به باید را طمع دندان(۹

س   وخم پیچ پر ایجاده من برای زندگی(10 سیدن . ا ستم  اگر. ندارد معنی ایمرب ر س   نخواهم هرگز بای   دان

ش   که شد می را انتظارم چیزی چه پیچ هر پ س   یابندگی و جویندگی همین به زندگی لذت ک  هرگز، من. ا

                                         
 ناشر)؟( ،نویسی سازمانیخاطره نگاری وتجربه( 1403نک: خاکی غلامرضا )  ۵



 و آوردمی یکنواختی و رخوت ایستایی  امنشده  متوقف اندکرده ارزیابی ثبات با و موفق مرا اندیگر وقتی حتی

 (11۹ص)پراندرامی پویایی و بودن زنده مزه

 (122ص.)ندارند جایی من زندگی در خلاقی  و ظراف بی هایآدم(11

 (12۹ص.)کرد تقسیم عزیزان با را آن شادی نتوان اگر نیس ، شیرین موفقی (12

 (134ص.)اس  تجاری فعالی  هر برای شکس  سرآغاز ناآگاهی(13

 (13۵ص.)باشد خودش مواظب بیشتر باید انسان کند،می پیدا ارتقاء زندگی مالی سطد وقتی(14

 (144ص.)شودمی آغاز افتتاحیه از پس مدتی اصلی کار ایران در(1۵

 (1۵0ص.)دنشومی فاسد هاسیب همه باشد، سالم هایسیب میان در ایخورده کرم سیب(1۶

 (  1۵۶ص.)کرد تقسیمش باید و کندنمی خم را انسان کمر بلا(1۷

 قصه پایانی پیام

مملک  خوب کار    ینهر کس در ا یشتتتهچرا هم یدم وق  نفهم  یچه»می گوید که:   10۹در ص  آقای زینی 

شده تا     « جا جواب پس بدهد. به ده یدکند، با سی ایران مایه آن  ستگاه بوروکرا یعنی آخرین  1۶3در ص او د

به ویژه به جوانان توصیه   ،تاسف بر پاره ای از شیوه های ناکارآمد خود در زندگیبا لحنی حاکی از  برگ کتاب

  کند:  

 توان که دهید ضههمانت جایی تا مردم به. بسههازید را خودتان قصههه»

ست  بدبینی از بهتر بینیخوش. دارید را انجامش   که من مثل نه ولی ا

ندازه  از بیش بینی خوش و اعتماد  با   تا  کنید  زندگی  و دیدم،  لطمه  ا

 «.بسازید زیبا هایقصه با را آن و  توانیدمی

 


