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 آغازینه  

 از مککانی اتک   ک    بلکک   من فقط یک بانکک نستک      برای ملی بانک

بکرای   پدرم با: چونهایی  خاطره. ات  انگسزخاطرهبرایم نامش   ود ی

 هکوایی  بالا آمدن حباب از یحسران   رفتن شعب  ب  پول و برداش  واریز

 در. داخک  شکعب  ظکاهر مکی شکد      خوریظرف آب  تطح بر یکباره   

م  بتکتنی بکا پکدرم     فروشکی  بتتنی باغچ  درشعب  بازگش  از  متسر

 اش لک   ای گربک  در باغچ  بتتنی فروشی   روزی هت  یادم) .خوردن

او را  خسکال بس هکم  ما و بود برده فرو شسر دیگ در  مسز مااز  توتر آن را

چگونک    .(خکوردیم مس بتتنیو  و  اری ب   ارش نداشتسم مسکردیم نگاه

 دانکش  بکرای از توی بانکک ملکی   ب حتا افتتاحمی توان فراموش  رد 

 حتکابی  در تستتم مالی بود  حضورماولسن تجرب     دبتتانی  آموزان

 از خبکر بکی  تکالاا  من و بود برده جایزه ایتک  نسم جنگ ابتدای از   

هنوز    هنوز اتک  للکک آهنکی اهکدایی      !بودم ایجایزه چنسن وجود

 در  تابخان  من ات .  ملی بانک 

 ادارات آموزش در سازمان های ایرانی

های ایران ب  اداره آموزش ب  عنوان جایی  ک   متاتفان  در ا ثر تازمان

بر ات  و در فرآیند عملسات تازمان نقش موثری ندارد می نگرند هزین 



لذا در بکاره  مسک  و  سفسک   ار نکان آن حتاتکس  و دلک  لازم را       

ندارند و گاهی آن را ب  تبعسدگاه و اتتراحگاه نسروهای ناراضی و اضافی 

 نند  تر سک   مکی و  سفکی ایکن نکور ادارات همسشک        ز تبدی  مینس

این وضعس  در بسزاری  ار نکان در اتکتقبال از فعالسک      زات .مشک 

زیکرا  ار نکان چنکسن اداراتکی هرگکز       1بتسار موثر ات .آموزشی  های 

معلکوم     کنند و بک  فقط رفع تکلسفی مسو  کرده اری عاشقان  عرض  ن

گکاه عملککرد پکاره ای از ایکن      .چندان فروغی نکدارد  ی ارات  چنسن 

یکبار یککی   آمسز ات     جای گفتن ندارد.تحقسرچنان  ها چیآموزش

چکون    می خوات آن مرا آورده و تامی از حق التدری  چک از اینان 

 !اجرای دوره را تائسد  رده بوده ات  

 آموزش بانک ملی در اولین بارها

ی دولتکی و خوویکی ایکران درا داده و    تکازماناا من در بتکساری از  

 درنسز نزدیک ت  ده   .امهو احترام و بزرگداشتاا دید امهتخنرانی  رد

من با ارتباط  ام داده درا ملی بانک پای  و مسانی عالی  هایدوره انوار

 آمکوزش  مکدیر  ادام  داش  تا ایکن  ک     رونا از لب  تالچند  تابانک 

در و  الاکی رفک    رحمک   بک   نسکز  هکا دوره متکوول  و شکد  عوض بانک

    تر شش هم ب  اداره آموزش بانکک رتکسد   تلاطمات تساتی جامع 

 !ارتباطمان لطع شد
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ایکن احتکاا را     اداره آمکوزش بانکک ملکی   ارتباط بکا  همسش  در من  

 وچکک و  حرم  اتتاد را همک   ار نکان آن    نامچسزی ب      ام داشت

بک  لکدر وتکع خکود در     آنکان   .اند ب  عنوان یک ارزش باور  ردهبزرگ 

 را پاا بدارند.   ییارزشااتنگنای مقرارت اداری  می  وشند تا 

دیدم    رئس  اداره بک    ملی من برای اولسن بار در اداره آموزش بانک 

حضور پسدا می  ند  لب  از اجرای  ها اتتقبال اتتاد می آید  در برنام 

یا معاونسنش می  وشند تا انوار رهنمودهکا را در  مکال    برنام  خودش

و  لاا  حراف و حاشس  ها شودناحترام مطرح  نند مبادا جلت  دچار ا

بارها دیکده  در تفرهای اتتانی  ای تساتی شود.های روزنام اتسر بحث

امکش و آتکایش اتکتادند. هنگکام     آرنگکران    هکا انوار دل با ام  همگی 

واریز همکراه   یا آموزان  اش را در لال  چک   ورهاز مح  د خروج اتتاد

یا معاونسنش تقدیم دارند  روز معلم مراتکمی برگکزار   رئس  با هدایایی 

اتک   ک  مکی     هکا  این حک   ....  نند یا پسکی بساید و هدی  ای بساورد

  بویژه فروزان نگ  دارد برای ایثار در وطنش تواند یک معلم را همچنان

 توانند منشا تحولات در جامع  و تازمان باشند.اتتادانی    می 

ز ارزش هککایی والایککی ا در ایککران ایککن  ارهککا در یککک تستککتم دولتککی

ه هکای  را مکی فامکد  ک  بکا دتکتگا      اکا آن ارزش و آن   برخوردارند 

بتکساری از ایکن حضکرات ادارت     تعامک  داشکت  باشکد.    دولتکی  اجرایی

خود را ولف آموزش     مگر آن معلم متتقلی  تبعسدگاهی  نمی دانند

 رده چ  انتظاراتی دارد    خسلی هکا از آمکوزش چکی هکا شکعورش را      



تجربک  هکای نسکک     نسکز  یی؟!)البت  من در تازمان ها   بفامند ندارند

نظسر بکوده  ام    در نور خود بسوردها داشت برخانجام امور و  موردی در

   همچنکان اایی یافتک  ام  ک  دوتکت  یی  در ادارات آموزش تکازماناا اند

  2. (با آناا برلرار ات  ام دوتتی

 مدیریت تحول

روتکای تکتاد    بکرای   تحکول  یری مد جلت  ماه امتال در اردیباش  

 شکد  تمکام  ولتکی جلتک       تاعت  8برگزار  ردم.  ارگاهی بانک ملی 

منی    با دو تاع  یحب   ردن ختکت  مکی   . بودم پرانرژی همچنان

؟ بکی  مکد از  جا می آ انرژیاین گسرد شوم و احتاا بساودگی مرا می 

 افزانۀشکور  و محترمانک    شادمان  مشار  گمان خاطره های شورانگسز  

اداره آمکوزش   متوولان بزرگواران  تعام ناشی از  خوب ح  و حاضران

 ناادین  ات .ا امسان آناتتاد در آن  گزاری ب     حرم 

 نتیجه گیری

ا بک   یک  )آموزان / دتکتمزد نتسج  آن    درت  ات     حق التدری / 

در ایکن جامعک     نسکز  برای یکک اتکتاد   (مزددهان آن یعنی سر طنزیتعب
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از جانم بدر رف .  آنان در  وتاه ترین زمان ممکن با همراهی هسات  تدریس ترازمندنگارش  تاب 

ز مدیره بانک   تاب مذ ور را برای  لس  مدرتان بانک تاس    ردند و بنده بکرای مدرتکان بانکک  ا   

بکود   آموزه های خود در تجرب  زیتت  تدری  تخن گفتم و این  اری فوق العاده شورانگسز و ویژه 

 بانکی در روز معلم مدرتانش را فراموش نکرده بود.



  آن خسلی چسزهای دیگر هکم هتک   ک   تورمی موضوعی مام ات  اما 

ا مفسد و موثر و می  ند و آن چسزی جز احتاانگسز خاطره آموزان  را 

ن احتاتکی  ک  متکوولا   این  نست . در فعالس  آموزشی  محترم بودن 

و با  ار خکود خکردورزی را    ادارات آموزش می توانند آن را ایجاد  نند

 .توتع  دهند

 

 


