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 مقدمه 

 در ک  چرخشفففی در متاسفففها   دولتی، مدیریت آموزش مرکز

ساز دگی  خود ماموریت شتر داد در دولت   مرکز یک ب  تبدیل بی

 سازوکارهای خلق جای ب  . این مرکزشد دا شگاهیشب  آموزشی

سوی  روآورد گراییمدرک ب  هاسازمان اهالی برای ا گیزشی و ب  

شد  سرت مدیران مدرک  یافت  میل پیدا کرد و جایی  برآوردن ح

ست  بود د در قالب  سطح عالی ک   توا  ست  از مدیران  برای آن د

 کاری چنین پیداسفففت. قراردادهای دا شفففگاهی مدرکی بگیر د

چگو   تمرکز این مرکز را از فضففای اجرایی  ماا اداری ب  سففوی 

 ای دا شففگاهی ب  خود معطوس سففاخت. این کار خ سفعالیت ه

سیعی از ماموریت  سترده و و سیر گ  آنماموریت مرکز  بود اما  ته

بود با اسففتاباو وسففیب روبرو گردید زیرا هم  اا تولید کرد و هم 

ک  باید این ماموریت مدرک دهی دوره   ان. اما راسففت آن اسففت

سکوت می  شت  یا م شگاه از ماموریت این مرکز بردا شبی  دا  ای 

صت ما د زیرا سازی مدیران در جهت ایجاد برای سوزیفر  آماده 

شت د باوب  اداری ماا در تحوو شارات  .دا در همین چارچوب ا ت

شتر شد   یز بنگاهی مرکز شگاهی و بخشبی شرهای دا   شبی   

صی در حوزه مدیریت صو    تولید کننده مواد مهارتی متمرکز  خ

 برای ایجاد تحوو در  ماا اداری.



 

  اموزش مدیریت دولتی به ماموریتش مرکز اقتضایینگاه 

ست دست در شواهدی  مرکز  جدید مدیریتب   مر می رسد  ک  ا

 متمایز و اصفففیل ماموریت ب  توج   وعی آموزش مدیریت دولتی

  مر ب  گرایش این چند هر. می کند را جسفففتجو مرکز این اولی 

سدمی صوری و  ر شتر  شد موردیبی ستراتژی سند و با شنی ا  رو

در   گار ده برای آن  دیده اسفففت تا بتوان داوری کرد ک  این مرکز

سیر چگو   حرکت شا   هست، چ  هر باری کند،می  آن م ها این  

 . است قابل تامل و ارزشمند

هره سوی تبیین و بسط ب ب فتن مرکز یا گرایش ها شا   از این یکی

  مر ب  راسفففتا، این در.اسفففت سااازمانی گراییتجربه گیری از 

سدمی ست ر شر هایسیا شدیافت  دگرگو ی یز میل ب   مرکز    با

حالا در چ  جهتی ، این پرسفشفی اسفت ک  باید در جایی دیگر ب  

 چند و چون آن پرداخت.

  گذاریسرمایه کیف از کیف

ندی تابی پیش چ یدا مرکز آن ا تشففففارات از ک  کیف:  اا ب  د

 آموزش مرکز: بود برا گیزپرسففش برایم کتاب  اا گذاریساارمایه

 ؟دارد گذاریسرمای  موضوع با پیو دی چ  دولتی مدیریت

 وعی تجرب   گاری اسفففت .  مدعی کتاب دریافتم کتاب مطالع  در 

نده ک  باور دارد تئوری از عمل در  مدیریت بر می این کار برای ب

 1آید و بر آن تادا دارد جای خرسندی دارد .

                              
در قالب هایی ک  ما ند مدیریت اس می/ بومی/ خودی/ ایرا ی... ادعا کرد د حرس  وی  شاید بتوان گهت اصلی ترین دلیلی ک  تاکنون ایرا یان  توا ست  1

ده ای فکر کرد د  و همچنان می کنند ک  باید ما ند فیلسوفان عال گرا جایی بنشینند و تئوری ببافند این در حالی است ک  باید بز ند این است ک  ع

ی فراگیر در آ چ  ک  بر پای   مری  های دیگران در یک موقعیت ا جاا گرفت  و می گیرد  مری  هایی را تبیین و استخراج کرد. آن هم     مری  جها 

 محدود. و  مری  با ادعاهی خاصبلک  



کتاب را بررسی کردا متوج  شدا ک  پیاده سازی سخنان استا دار 

آن  در گذاریسرمای  رشد هرمزگان است ک  فعالیت های مرتبط با

 . استکرده روایت را استان

 تاملات نقادانه

  اادا    کت  چند ک  پایان یافت دیدا گذاریسرمایه کیف کتاب

شی  در ست هاتأمل آن آمد  مرا ب آورده اا . آن  حا  مهید ممکن ا

  :د شومی  ک  در زیر آورده باشد

تاب  اا-1 ناسفففب آن محتوای با ک تاب محتوای.  دارد تاا ت  ک

 آن توانمی ک  است هرمزگان استا دار حضور با  شستی از گزارشی

ستا داری عملکرد گزارش را ست ا شریح    دا   کیف ایده ک  این ت

ستگاهش سرمای  ست خا ستان آن در چگو   و کجا  ب  و طراحی ا

 یک در کیهی و کمی  مر از آن اجرای از حاصل  تایج و درآمد اجرا

 . چگو   بوده است خاص زما ی بازه

 گا   دو با 1401ساو شعار در اگر:» استآمده کتابچ  مادم  در-2

 در  مودشففان مرسففوا طور ب  ک  بودیممواج  اشففتلاو و وریبهره

 «.است تضاد عمل، میدان

ست معلوا  شده چگو   حکم این  ی س صادر  در شعار این .?تا

ست صورتی ستدر سع  از وریبهره ک  ا  حذس تکنولوژی طریق تو

سا ی منابب کننده شدب ا  شین یعنی ،ا سان جایگزین ما شود ا   ک  ب

اگر از معادو  دهد،می رخ کارشناسی  یم  و یدی هایکار در بیشتر

 اسففتراتژی هم  گرفتن تکنولوژی و سففخت افزار بگذریم باید گهت

 با ک   مرگرفت در را هاییحالت توانمی . یست این وریبهره های

لاو ید خطوط جدید اشفففت  و شفففودمی خلق خدماتی و کالا تول

 شفففودمی تصفففور ک  آ جاسفففت از خطا این. رودمی بالا وریبهره

ک   شفففودمی حاصفففل ب اسفففتهاده ظرفیت طریق از فاط وریبهره



کبار بازتاب می سففاو ی 5ع   یز هر متاسففها   در بر ام  های توسفف

 از ک  اسفففت ب  بهر وری ژاپنی کایز ی  گاه از برآمده  گاه این. یابد

 . شودمی ترویج  APO سازمان طریق

 جمل  از دارد گو اگو ی دلایل ک  دارد ویرایشففی اشففکالات کتاب-

سی، کلمات معادو جای ب  این شت  آ ها تلهظ ا گلی ستشده  و . ا

 ،اورهاو1۷ص  مو   برای

 معلوا گذاریسفففرمای  جذب برای راهکارها بند در 1۸ ص در-3

ست ستال راهکار هر  ی ست م  توالی و پیو د  وعی راهکارها    یا ا

  ؟دار د

سبت  -4 ست  امعاوو دوا بخش ب  چکیده صهحات اوو بخش   ا

 موارد بسففیاری در ک . صففهح  25 برای چکیده صففهح  15 یعنی

 بود بهتر اسفففت، دوا بخش مطالب تکرار چکیده اوو بخشمطالب

بخش   اا زیر چکیده ک  بما د.)شود کاست  سوایک ب  چکیده این

 (بیاید توا د می

 جلوه ترواقعی برا بود بهتر حاضففران، تعداد محدودیت ب  توج  با 5

 و پایان، در    آمدمی حاضفففران  اا سفففوا بخش ابتدای در. کردن

 . شدمی مطرح آن پرسنده  اا سواو هر از بیش

شود.  -6 ستهاده  صط ح تدوینگر ا سنده از ا ست ب  جای  وی بهتر ا

چون سففخنا ی بدون هین  اد و  مری پیاده سففازی شففده اسففت و 

  بس.

 سخن آخر

وقتی ارزش کتاب شدن دار د ک  مبا ی  ،هایی اینگو  گزارش  شست

آ ها فراهم مطالب مطروح  در  مری و اجرایی جامب و دقیای برای 

ست ب  روش های دیگری ک  کم شند  آید وگر   بهتر ا هزین  تر با

ق  یار ع  ندان قرار گیرد زیرا  میدر اخت تابم ها را ک های توان آ 



کا ات خود ک  مرکز ام ید و حیف اسفففت  را اینگو    ما دگار  ام

 اختصاص دهد.


