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زندگی و کارنامه آقای محمد اسماعیل قدس( به کتاب: نقادانه نیم نگاهی)  

                                                                                                                

 

 عقل بازاری بدید و تاجری آغاز کرد
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که از می باشد  مدیریت. این تعبیر ناظر بر حقیقت اصطلاح آمده است کتاب 119ص  در که تعبیر زیبای آقای ابطحی درباره ویژگی شخصیتی آقای قدس 1

 است به معنای چرخاندن کار. عربی ریشه دوَر



 

 مقدمه

اتفاقی از راه می که ی ی. یعنی آن کتاب هاهای رهزنکتاب: امهرا گذاشت هابعضی از کتابسالهایی است که نام  

 یو کارنامه آقا یزندگ کتابدو روز پیش د. نریزی شده مرا بر هم می زنسند و نظم نوشتن و خواندن برنامهر

به دستم رسید و کار نوشتن و خواندنم را دچار وقفه کرد. همه چیز را کنار گذاشتم و به   قدس لیمحمد اسماع

  گردآوری و نشر نی منتشر کرده است. 2به همت دکتر علی اصغر سعیدی که . کتابیآن پرداختم

نوجوانی را دیدم که  آن،نشاند. در لابلای سطرهای  انمبرد و گاه اشکی بر چشمدور این کتاب مرا به سالهایی 

می کتابی  به خطوط را روی پله خانه چشمانشبعد از ناهار پیش از رفتن به وعده دوم مدرسه، بیشتر روزها 

و می زد  نوشابه کانادادرایو  یخ  از کاسه پریکی در پی دیگری در را  پتی مانژبیسکویت های  و تند تند دوخت

فوری آدامس شیکی به دهان می گذاشت و سراسیمه و از جا می پرید   شبا فریاد مادرهمیشه و . ارویا می بافت

من آخر کرد میمی جوید و با خود فکر  آدامس ،خانه تا دم مدرسهاز در تمام مسیر  به سوی مدرسه می رفت.

 ...صاب می شوم؟من کی جراح مغز و اع آخر،، دیر شدکی بزرگ می شوم

 او را بر باد داد. هایبیرتدتمامی  ،اد انقلاب از راه رسید و تقدیرسرش بر نمی داشتند تا گردباز رویاها دست  

 تدبیرکند بنده و تقدیر نداند                                                    تدبیر به تقدیر خداوند نماند 

آیینه ) نوستالژیک/دریغناکی( را زنده کرد. کتاب یک ای هکتاب جناب قدس در جان  صاحب این قلم، تاس

معلم و  که بخش هایی از تاریخ از یاد رفته اش را به خاطرش آورد. آن نوجوان که اکنونای هگردید. آیین

روشنفکران . نگارنده جناب قدس را  یکی از دهد یو چه و چه درس م ینیکارآفراست و  تیریحوزه مد سندهینو

 نیا یهاازهید راز خمند تا بفهمنکاوبرا  ورمعاصر کش خیتاررسالتشان این است که  ایران دانست که 3ایحرفه

  پله در ذات تاریخ ایران چیست؟....؟ این بازی مار و ستیچ رانیابه نام  آلودخواب ریگربه پ

شعر برای رهایی از چنگال آن، ، مرا گرفت مذکور اندوه ناشی از عقبگرد تاریخی کتاب خوانش در پایانباری 

 که: مسپهری را با خود زمزمه کرد

                                                            
و  ییاو با شناسا .اند دهیکش رانیا یینظام اجرا یحافظه برا جادیدر ا یت ارزشمندازحم ریاخ هایکه در دههاست  یاز کسان یکی یدیاصغر سع یدکتر عل 2

 و توسعه ازمندین راهاین . بگیرد یاداز تاریخ جامعه ما بیشتر تا است  را گشوده  یراه رانیا نیشیپ یهادهه نانیکارآفر برخی از ثبت و خاطرات و مستندات

 اند.کرده یخدمت نیسرزم نیکه به اد نبزن یکسان داشتیدر گرام یقلمهر یک روانی و نوآوری است که امیدواریم ره تکامل 
 نشر همرخ ،یاحرفه ی( روشنفکر1402غلامرضا) ،یخاک 3



 .انده، چه شبی داشتو نپرسیم پدرهای پدرها چه نسیمی

 پشت سر نیست فضایی زنده،

 .خواند پشت سر مرغ نمی

 .آید پشت سر باد نمی

 .سبز صنوبر بسته است پشت سر پنجره 

 .خاک نشسته استها هپشت سر روی همه فرفر

 .پشت سر خستگی تاریخ است

 .ریزد پشت سر خاطره موج به ساحل صدف سرد سکون می

 .میبرو ایلب در

 میندازیدر آب ب تور

 طراوات را از آب. میریبگ و

 میبردار نیزم یاز رو یگیر

 میبودن را احساس کن وزنِ

*** 

 ایبرای روشنفکران حرفهای همدیریت دانش: وظیف

  این کار امکان  .اساات مدیریت دانشفرآیند  ی گریزناپذیراجزا سااازی یکی ازمکتوبای تلاش برای در هر حوزه

کمتر است، همین امر   ژرف درنگمجال  در سیالیت فرهنگ شفاهی،    زیرا کندرا ممکن می تفکر انتقادیتوسعه  

هر کسی   . و خطاها همچنان تداوم یابند نشوند  ان، شکار ناقد و سفسطه ها   هاموجب می شود تا بسیاری از مغلطه  

 . و بگریزد سطه بورزد و به توجیه سخن خود بپردازددر وضعیت شفاهی در برابر نقد دیگری سفاند تومی

شدن  سازی  فراگیر  شفا  مکتوب  ست. این   ،هیتاریخ  رغم دقت و اعتبار بهرا باید  کارجریان مبارکی در جامعه ما

توان  میالبته  .ست ناد ایرانیان  گام بزرگی در راه ایجاد پیوستگی حافظه تاریخی ، دارد در تاریخ پژوهی پایینی که

ان تبیین که کارکردش  کرد استخراج ی یآموزه ها ،و از تاریخ نگاری گذار کردبه تجربهفراتر رفت و نویسی  از خاطره

 4گذشت... را که نه فقط بیان آنچهاصلاح حال و آینده بیاید  که به کارهایی . آموزهباشدرابطه علت و معلولی 

                                                            
 اوی موردکموردنگاری و  موردپژوهی سازمانی  / /نگاه کنید به کتابهایی از نگارنده به نام های: تاریخ نگاری و خاطره نویسی سازمانی  4

 



سیاری از این     سفانه ب سطح بیان خاطر   نوع متا شده در  سوی تجربه   ،اندهقی ماندباها هتلاش های انجام  حتی به 

برآمده از که  حکمت سازمانیچه رسد به خلق  5،از آنها فراهم آیدتولید دانش امکان  تا اندنگاری نیز میل نکرده

 ان دید:تومیدر تصویر زیر  را باشد. این نکته واقعیت های سازمانی ایران

 

 

 

 

 

 

 می گوید؟ با ما از چه اسماعیل قدس 

کتاب ارزشاامندی از جنس خاطره نویساای و تجربه نگاری   قدس لیمحمد اسااماع یو کارنامه آقا یکتاب زندگ

ست  شغل   ریاز مس  یرا با  بخش  خواننده این کتاب .ا  برجسته  نانیو کارآفر رانیاز مد گرید یکی یاو حرفه یرشد 

 کتاب سه بخش دارد: سازد. یکشور آشنا م

                                                            
 از نگارندهموردپژوهی، رویکردی برای مستندسازی تجارب سازمانی، نک:  5

 ای، نشر همرخنگاری با رویکرد سازمانی و حرفهخاطره نویسی و تجربهنک :  -



شید      آن بخش های اول و دوم  ستانش کو سنده و دو سبک روایتی نوی تا مقطعی از تاریخ یکی از بزرگترین  اندهبا 

سال    60ش در حدود سازمانی ا  و اجزای کت مینورش مدیران  صنایع ایران را گزارش کنند و بگویند که چگونه 

شرکت پی برده بودند    سعه  راه، . آنها در این پیش به اهمیت مدیریت نوین در بازاریابی و نقش آموزش در بقا و تو

غربی در چارچوب اقتضاااتات فرهنگ   عملگرایانه بلکه از روش های نوآورانۀ 6کردندمیمساایر دانشااگاهی را طی ن

در تماس و درگیری با واقعیت بازار آموزش می دادند نه بازارهای         افراد شااارکت را  اند. آنها   ی گرفته بهره م ایرانی

د روی تابلو تصااویر کند. این چنین رویکردی که بی گمان ترجمانی از انتومیکه یک اسااتاد  و آکادمیک توهمی

ستاوردهای جهانی آن روز مدیریت بوده  ست که  د سوی   نظرل یادگیری را از فرمو  ا می کند و منعطف ، عملبه 

 در حقیقت » دلساالی ولینگتون. به قول یادگیری را با تامل انتقادی در آنچه که رخ می دهد امکان پذیر می کند

ست برای یادگیری آنچه که نمی       شی مداوم ا صی/ کاری(، تلا شخ دانیم از طریق آنچه که انجام  همه هنر زندگی )

 «...دهیم.می

گرایش مستندساز و اهل ثبت و ضبط از ، پیوست های ارزشمندی هست که حکایتگر در بخش سوم کتاب

زیرا به حافظه چندان اعتباری  باشد ندهآموز سیاراند بتومیاین کار ایشان است.) آقای قدس ابتدای تجربه کاری 

 .(نوشتن با کمرنگ ترین جوهر قابل اعتمادتر از قوی ترین حافظه هاستنیست و به قول کنفسیوس، 

 تاملات نقادانه

با وجود نکات ارزشمندی که در آن آمده، اشکالاتی دارد که باید در چاپ بعدی به  مذکور کتاب به گمان بنده،

های ویژگید اما کتاب مطرح کر برساختاری و محتوایی  از زاویه های ینقد جامع تر انتومیکرد.  آن توجه

 :دنشو ای از بندها عرضههبدون تقدم و تاخر فقط به صورت مجموع دیاقتنانکته های اقتضا کرد که  آن خاص

به حوزه های از کتاب انتظار هم حوزه توجه یعنی فروش تاکید می شد تا  بر کتابجلد  روی بهتر بود بر (1

 .  اهل فروش به آن توجه کنند هم و دیگر مدیریت کشیده نمی شد

به طور   ایشان . پیشگفتارآمده است در داخل بخش اولکه دارند دکتر سعیدی بر کتاب پیشگفتاری  (2

در آن  هرغم روشنگر بودن باید به چند نکت به. این پیشگفتار آمدباید قبل از بخش اول می یمنطق

 . نکته هایی مانند:اندهتوجه نکردبه آن استاد بزرگوار  پرداخته می شد که معلوم نیست چرا

 .کتاب شکل گرفتچگونه ایده  کهموضوع این  شرح الف(

 .ب(روش گردآوری توضیح داده نشده

 .تبدیل شدهخلاصه کتاب پیشگفتار به ج( 

                                                            
 نمی گذشت. در ایران  مدیریت و حرفه ای اهیاز شکل گیری  آموزش دانشگدهه  کمتر از دوالبته آن زمان  6

 ، نشر فوژانواکاوی تاریخی در مدیریت تحول در ایران، از نگارندهنک: 



 اما زندگی و کارنامه محمد اسماعیل قدس هقید شدچرا با وجود این که بر جلد کتاب نشده بیان  د( 

جلد روی  اید برب هبود موضوعاگر قرار بر این  ؟شده فقط به بخش حضور ایشان در شرکت مینو بسنده

 خوانش تمامی سیر کاری جناب قدس نباشد. ،شد تا انتظار خوانندهبر این نکته تاکید می

همه مواد تهیه  . با توجه به آنچه در کتاب هستمبهم است در تدوین کتاب دکتر سعیدیه(میزان نقش 

 های دیگران به جناب قدس است.ه و یادداشتشد

 و(....

آورده می شد تا فضای کتاب بهتر ای هدر حد چند صفحه برای شرکت مینو تاریخچبهتر بود برای کتاب  (3

ت پراکنده در اینترنت د. این اطلاعانسبت میان خسروشاهی ها روشن می گردییا حتی  گرددفهم 

بویژه چند صفحه  وجود .نیز موجود است در دیگر کتاب آقای سعیدی درباره خسروشاهی هاهست و 

در تدوین کتاب پیداست  اچند آشکار) هر.بسیار سودمند بود نآآشنا برای خوانندگان و دانشجویان

ذکر  هاو بسیاری از ماجرارفته بیان خاطرات( آگاهانه صورت گ زمانی مقطعدر ملاحظات سیاسی ) بویژه 

 است.(نشده 

ای هکه باید چند صفح است آمدهنیز  قای قدسمقدمه آ،پیشگفتار دکتر سعیدی  افزون بربخش اول در  (4

 می آمد. در این مقدمهاز آن جدا می شد و قبل از بخش اول در کنار مقدمه دکتر سعیدی توضیحاتی 

یعنی حدود صد صفحه  .تهیه کتاب اطلاع رسانی می شددر درباره نقش خودشان و آقای سعیدی باید 

 است باره سیر زندگی شخصی و کاری اشبدنه اصلی کتاب که توضیحات جناب قدس در 453کتاب از  

یعنی زندگی آقای قدس  . این عجیب است که موضوع کتاباندهنهاد مقدمهنام در کمال ناباوری بر آن 

)  کتاب است فصل های اصلی آن کدامند؟ استی اگر این مقدمۀبر مقدمه چه چیزی؟! .نام بگیردمقدمه 

 معمولا کلمه بخش برای مواردی است که دربرگیرنده چندین فصل باشد.(

نامه . این وستگی متن آقای قدس را بریده استپیدر متن اصلی نامه آقای خسروشاهی آوردن  (5

مقدمه آقای پایان در  نیز بخشباشد. همچنین یادداشت آقای ضیاء پیوست هاانست پاورقی یا درتومی

می آمد اما به  در کنار یادداشت های دیگران به طور منطقی باید در بخش دوم کتاب ، کهقدس آمده

امتیاژ ویژه قاتل شده و در پایان مطالب خود او ،آقای قدس برای ایشانمراتبی سلسلهخاطر جایگاه 

حتی انست تومیایشان  در حالی که  .اندهبندی را نقض کردمبنای بخش با این کار نویسنده .اندهآورد

د نه در پایان بیاورو به عنوان یادداشت معرفی یک مافوق  در ابتدای کتابرا بخش آقای ضیاءنوشته 

و با  اندهرا توضیح داد خود بیشتر روش کار اشدر نوشته بخشآقای ضیاء. هر چند خود مقدمه )؟!(

در باره آقای ای مصاحبهکسی او  ید باحداقل با ،داده شدهایشان ویری که از نظم و دقت و کاردانی صت

یا همان بخش اصلی  ضعف این مقدمه)!( که با هدف کتاب موضوعیت و تناسب می یافت.کرد میقدس 

پایانبندی درستی مطلب آقای قدس است و ضیاءبخش با یادداشت آقای  قطع شدن نابهنگام آن کتاب،



. آقای قدس حتی اگر تمایل نداشتند جریانات دارد که بریده شده باشدای هندارد. مطلب حالت مصاحب

آقای  انستند با پاراگرافی مانند آنچهتومیدهند بتوضیح را  مینوشرکت از  خودانقلاب تا قبل از خروج 

در تاریخ فلان که من بیان می کردند  اندهآورد 147یا آنچه آقای خداکرمی در ص  169فرهبد در ص 

 ماجراهای آن در حوصله این کتاب نمی گنجد.شرح از شرکت رفتم که 

بخش دوم فقط خاطرات همکاران آقای قدس است که به صورت خام و پردازش نشده در کنار هم  (6

کرات خاص دسته بندی و تش هایتجزیه شود و در زیر عنوانحداقل انست تومیاین بخش  .اندهآمد

جمع بندی تحلیلی، تصویری از آقای قدس را اراته دسته بندی و نوعی  اولیه آنها حذف می شد و با

به جای  قای قدس تحلیل می شد.شت ایشان از خودشان و دیگران از آفاصله میان بردا نتا امکاکرد می

 نامی آوردهمی شد ، توات برای هر یادداشتی بنا به محار نام نویسندگان در ابتدا و انتهای یادداشرتک

شخص آقای مینو و آقای خسروشاهی دانست تا شرکت باید خاطراتی از این بخش را در حقیقت  .شود

 مینو.شرکت : خاطراتی از اند کتاب مستقلی باشد به نامتومی. این بخش خود سقد

و درس ای هنکته های جالبی هست که ماهیت آموز اندهکه یادداشت نوشت کسانیدر لابلای خاطرات  

  به عمل آورد. آموزشیهای یموردنگار هاان از آنتومیو  7 دندار آموز

در که پیوندش با مطالب متن  می باشدحاوی مجموعه مستنداتی  ،نام دارد پیوستبخش سوم که  (7

. این بخش ی مستندات توسط آقای قدس استآورگر نظم و جمع و حکایت شده کدگذاری مواردی

حکایت از اند تومی کار این .نیامدهکتاب نیست چرا در فهرست اصلی  فهرستی جداگانه دارد و معلوم

که بعد بوده  بی پیوند اولیه با کتابای همجموع عنی.یداشته باشد مذکور کتابآن قبل از  تنظیم شدگی

 قدسآقای  انستند در سایت ناشر یا تومیپیوست ها ای هصفح  340 . این مطالببه آن اشاره شده است

چند گذشت بعد از  از آنها آموختنی مستقیمآنها ارزش تاریخی دارند تا  زیرا بیشتر ،دنقرار بگیر یا ...

هر  ،تهیه کنندبتوانند آن را نیز  قیمت کتاب پایین بیاید و دانشجویان که . این کار باعث می شد دهه

ور ویژه خریداری و به ط آنبخش زیادی از نسخه های و مالی  حمایتکتاب از چاپ ست چند ممکن ا

 چند عکس بیاید. انست حذف و به جای آن تومیبخش هایی از این پیوست حداقل  د.توزیع شده باش

 سخن آخر

و وابستگان  گذشتگان سیو تقد ریتطهفقط  ،نوع کتاب ها نی، اچپ گرا از ناقدان یاریبرخلاف باور بس

 ییدر فضا ینگارواقعایجاد حافظه ملی و سازمانی و  یبرا کوششیبلکه  ست،ینداران و سرمایه  درباری

در امروز  ینسل یگسست هاگر انند ترمیمتومی  .دنشو مین دهیاز تلاش ها د یاریآن بسکه در  است

                                                            
اسب برای آبروداری اعزامی ها به خارج. پرداخت نتتوصیه به کمک خرجی م 166ص ماجرای نپذیرفتن پارتی بازی در سفر حج،  144 صبرای نمونه: 7

سفارش به داروخانه هایی برای تحویل   185ارسال شیر خشک به شیرخوارگاه ، ص  170ی  در ماموریت های خارجی. ص لنکردن پول هزینه نوشابه های الک

 رایگان شیرخشک به فقیران.



دانشگاهی و اجرایی چونان جنابان سعیدی و ای هروشنفکران حرف. امروز ی ما باشندبحران جامعه

 نیدر جهت تکامل ا انناقدو  کنندبیشتر همت  هانوع کتاب نیاتدوین به  که ملی دارندای هفیوظ قدس

چه در مکتب روزگار آنان   انینیشیکه پبدانند  دیباای ههر جامع ی. نسل هاندبه سهم خود بکوش ریمس

 بلکه  ستین هر موضوعی رفتنیپذ یمعنااین درس ها به . هر چند توجه کردن به اندهآموخت ییدرسها

 ندگانیآ و سخن رفتگان به نقادانه کرد املانجام شده را ارزشمند دانست و درآنها ت یکارها دیبایعنی 

 یاز دل توفانشما » د که: ینبر ادینسبت به ما از  در قضاوت می گوید شنید کهبرتولت برشت زبان  از را

سخت ما  ۀباشد از زمان ادتانی دیزنیما حرف م یهااز ضعف یبود، وقت دهیکه ما را بلع دیادهیجه رونیب

 «.دیتبگو یزیهم چ

باشند که  چرخ را به راه هایی برده نیز آری، ممکن است چرخاننده چرخ ها، گاه کند بوده باشند و گاهی

 تا مرداب شوند. اندهو اهل ماندن نبود اندهحرکت کرد، دانهنباید، اما هر چه بود
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