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 1368چاپ شده در سال 

    مرحبا اي هدهد هادي شـــده 

 ـدهدر حقيقت پيك هر وادي ش

    اي به سرحد سبا، سير تو خوش

 الطير تو خوشبا سليمان منطق   

 اين كتاب آرايش اســت ايام را  

 خاص را داده نصـــيب و عـام را

       نظم من خاصيتي دارد عــجيب

 زانك هردم بيشتر بخشد نصـيب  

         گر بسي خواندن ميســر آيدت

  شكي هر بار خوشـــتر آيدتبي   
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 مقدمه:

خلاف اروپييیري    برر ايرييم اررر     پرراازا  مرريارييی برر   نظريه ازبعضی  

رغم افريو  ايردهيه ي ار رر را    یر فشريرند  ل  يريت و رهبري پيي ریرد

رهبـري ،   اعريف رهبري بني بر بيوري ليم ری ا ا  به ط ر ک ری هفرت   

نيـ  بـه    توانايي نفوذ در ديگران و جهـت دادن آنهـا در جهـت   

  اهداف است

رری    بیشتر صيحب نظرا    قدر  رهبري را برمرده از ر رير  هرييی    

اکتسريبی    اي ايگرر م  را   هرچند پيره اارند  اانندکه خيستگيهی ذاای

نیم راه ریينه را رفته انرد و پريي ل اررح ريیوری و       ری اانند و لده اي

  ري بر هر بيوري که بيشیم  بييد بپذيريم کره  تضييی را پیش کشیده انداق

رهبري رظروفی رنعوف است که ايبع ظرف فرهنگ است  فرهنگی کره  

 رهبرا  ار م  ری بيلند   ار م  اافيق ری افتد و  رهبري

هرررريي نظريرررره رهبررررري اکنرررر   يارررری از ر يتررررري  حرررر زه   

به چگ نگی ايجيا اير   کيری و    ل يی که است  رديريت ل م پراازي
کیفی ر ثر ارارکي  سيزنده سيزري  وجيرعه) رينند رنيبع انسينی و ررياي  

 . اان ل ژي     ( براي ب ره وري )کيرميی +اثربخشی( بیشتر ری پراازا
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 وضعيت كنوني زبان علم مديريت 

  
روز بره روز نگررک کيیرت هرايری کره بره         است کره   بیش از سه اهه

ار ل رم    فی س ف فرانس ي از للائم اخرر المرري  اسرت    رنه گنون ق  

تر ری ش ا  اي  نگرک به لن ا  ير  راترب و روياررا    رديريت کم رنگ

رو ق خ ا را ار ح زه نظريه پراازي ل م   غيلب فاري رفته رفته اس ط

خر ا رسرید از اسرت اااه    رديريت که بعد از جنگ ج ينی اوم بره او   

 یح اااه هري  از اانی  هيي کيی براي اجميه و اي "است  ارروزه رعي لا

مزرييی م  هم ار قيلب نرم افمارهيي رايينه اي ب ره بیشتر ار ح زه نظريه

 هرفته ری ش ا 

پیترر اراکرر    ست که اقريبري نشرينی   ا  شيهد اي  االي  مثير بمرهينی چ  

از روياراهريي کيری        چيرلم هندي  وار  بنری  و هنرري رینتمبرر    

ی ار مثير ار من ي نيی ا ا  ييفت  زبي  ن ين  براي ابیی  رسييح سيزرينی

نظرا  رديريت ار او اهه اخیر ار حي  ظ  ر رنتشر شده از س ي صيحب

  اي  زبي  رتيثر از ج ري  شرعر   اريري    اسرو ره و     و شاح هیري است

فريهیم سريزرينی روز برروز بره سريت زبري        زبي  بیي  ر  ف سفه   است و

 نيياي  و رجيزي پیش ری روا 

ا جه به ص ر  بندي رسيئح سيزرينی ار قيلرب رق لره هريي ف سرفی بري      

راتب پست ردر  و رويارا هررن ایای ار ریي  نظريه پرراازا     ظ  ر

که  چيرلم هندي  اي  شی ه ار مثير کسينی چ  رديريت شييع شده است
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ايوي ی بره ررديريت اسرت       -ب ره هیري از رويارا اي ی یاز پیشگيري  

بي ال يم از چ ير خداي اسرو ره اي    انعايس جدي ار پیدا کراه است  او

را خ ق کراه است کره بره    خدايان مديريت ي نينی اثر ريندهيري چ  

  ان ييی فصح ن ينی ار نگيه استعيره هرا اسرو ره اي بره ررديريت اسرت    

سررمرد نظريره پرراازا  ربيحر        ه ق   رج ه ف ربمکه ب وار  بنی  يي

سرخ    هفت اوره ليرر رهبرري   از شاسپیر است بي ال يم ازمثير  رهبري

سرخ    وي یريم ار ربر    و اي يرد روکری     يي پژوهشگرانی چ  ری ه يد

به ریي  موراه اند و مثير ه نيه نی که هيه بي لدا  هفت گذار رهبري از

ررديريت    کيربرا لدا هفت ار اابیي  ن ي کثر    هفت رورح شده اند

 جيي ايرح اارا 

   
غيلب است مردهيي ل م رديريت بي وام هیري از روش يي ايقیق کره ار  

ل م روانشنيسی و جيرعه شنيسی رتداولند بدست مرده است   رری ار ا    

هفت ار ل م رديريت روش يي ايقیرق ويرژه اي کره از زاويره شرنيخت      

شنيسی بت ا  من ي را رستقح و ويژه رديريت پنداشت رورح نيری بيشرد    

وشر يي پژوهشری پسرت رردر  از جي ره روياراهريي       ارسيل يي اخیر ر

کنند و برراي   جيي خ ا را ار ل م رديريت بيز ریهررن ایای رفته رفته 

 مثيري ب ج ا مرده است  مديريتخدايان پييه مثيري چ   

 ضرورت و هدف تحقيق

ریراث رف ر ری   وظیفه بشر ار هر اوره از اجربه ايريخی اک بيزانديشی

خبر ری  بي  ت که ري را از سیر ايريخی مهيهی بشرياست  اي  ریراث اس

 يي بیدار جيرعره بشرري هسرتند ار شراح     روشنفارا  که وجدان  سيزا
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نگيه انتقرياي منري      ااا  به اي  بيزانديشی نقش رؤثري را ايفي ری کنند

ه اير  سرندهيي ايردنی    به وقييع زشت و زيبيي ج ي  اررروز بري اااري بر    

يي ايردنی بره رري اجريزد ابرداف و مفررينش         اي  سرنده ص ر  ری هیرا

سيختيرهيي فرهنگی و اجتييلی جديدي را ری اهند که از طريرق من ري   

  حقیقرت ک ری و   شف هرچه بیشتر جر هر بشرري رری شر يم    قيار به ک

ج ينی اي  سيختيرهي را ار افريف من ري از ارزک هريي بشرري رری ار ا        

  ارييفت

 ااشته است انجيم ايقیق حيضر از چند جنبه ضرور   

*ا صیه مخري  راتب ل م رديريت يعنی نظريه اقتضييی که ايکید بر 

 ا جه به لنيصر ب ری اارا

*ظ  ر زبي  استعيره هرا و نيياي  بي غ به هرايشي  پست ردر  ار ل م 

 رديريت

 *نيکيرمردي بسیيري از نظريه هيي رهبري ار فضيي ارونی کش ر

 يئي  خيرجیبيوري رعق   ار هج م الق* ايجيا خ ا

*ايجيا رفيهیم جديد ار ح زه نظريه پراازي رهبري براي انجيم 

 ايقیقي  ر ی

بررراي   کرره  ايکیررد بررر افرريو  هررييی  برري   نگيرنرردهکترري    ار ايرر 

کرراه    ( روررح Management( و ررديريت) leadershipرهبري)
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ار ل م رديريت ار حي  شاح هیرري اسرت    ظ  ر زبي  جديدي   اند از

  (رری پرراازا  metaphorه يد وبه بررسری اسرتعيره هري )   سخ  ری  

هيي زبرينی اسرت کره ار من ري     استعيره استة خيصی از فرايند  رقص ا از

شر ند  ء ايگر  به ني ي فرابراه ) رنتقح ( ریء به شیهيي ي  شیجنبه

ء او  اسرت    روا کره هر يی شری   اي سخ  رری ء اوم به ه نهکه از شی

د اشبیه است که ار ير  ک يره فشرراه شرده     استعيره ص ر  ک ايه شد

فشراه شده ط ري ار جييگيهی که به م  اع رق نردارا    است؛ اي  ک يه 

ار اابیري  جديرد     هیرا که انگير به راستی جيي خ ا م  است قرار ری

رديريت استعيره هيي چ   سريزري  مفتري  پرست سريزري  ريننرد ير       

يزري  ب فريل يی    ر    رت   سريزري  چر   ير  کر لاژ  سريزري  غيزي سر      

سيزري  به لن ا  ريشی  ر سيزري  هيچ   ر جر اي زنرده ر سريزري        

اي اهرهر    هيسي  رغم ر سيزري  هيچ   زندا  روح ر سيزري  پديرده   

سيزري  به لن ا  ابمار س وه بر ايگررا  ر سريزري  بره       ش نده و رتغیر ر 

 اند رثيبه ي  نظيم سیيسی ر سيزري  هيچ   فرهنگ    رورح شده

  

هيي رخت رف م  را بيزشرنيخت و   ار الاک براي ارك سيزري  بييد جنبه

رعينی و رفيهیم رتنيقض و رتفيوای را که ار هر جنبره م  ن فتره اسرت    

ارييفت  براي اي  رنظ ر بييد طريرق ايگرري از سريزري  را برهميرر کره      

و ري هي و انيقضي  پديده سيزري  سيزهير شده بت اند بي اب يري   پیچیدهی

هريي بریش از حرد برهينرد      و اي یح هي و اجميهانگيريسياههيي را از اام

مينرد  ب اره ار   هي صرفيً براي ارك سيزري  به کير نيیهي و استعيرهايثیح

افتند  رديرا  بي شرنيخت نر ف سريزري     ني ه رديريت و رهبري فييده ری
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ديريت پرااخته هي رخ اااه است بي ارکی واقعی به رکه به کي  استعيره

سيزند که بي شررايط و نر ف سريزري  سريزهير و     و سبای را پیشه خ ا ری

 بيشد هيسيز ری

  
پ  از بي  سيزري  به ر ض ف رهبري و استعيره هيي ه نيه   براي م  

 پرااخته ری ش ا و رهبرا  به شاح زير استه بندي ری ش ند 

 ايرهبرا  اسو ره       1

 رهبرا  ايريخی       2

 رهبرا  لرفينی       3

هييی که هدهد  پرنده رش  ر بره  کند بي استفياه از نقشسپ  الاک ری

پرنده حضر  سر یيي  ار الر    ا جیره و هردايت ررغري   بره سر ي        

  کند  فرميند رهبري را ار اجربره حقیقت که هييني سیيرغ است ايفي ری

که ار کتي  استعيره اي شرح بدهد  اي  اي یح ار چيرچ   ابیيای است 

 لوير مرده است  الویر شی  فريدالدي رنوق

نگيرنده ارواقع الاک کراه است اري بري اي یرح نقرش هدهرد  چگر نگی       

فرميند اير  (  «)منچه بييد»را به « منچه هست»فرميند هذار و حرکت از 

 اشريح کند 
 

 )باليهم( همبالي رهبري سبك اساسي اصول

 الطير°منطق در هُدهُد رهبري سبك از هايي آموزه

 به هررن ایای رويارا بي روايتی است؛ لوير الویر رنوق از سيزرينی ايوي ی کتي  اي 

 سری  کره  اسرت  پرندهينی هذار از کيربراي همارشی است؛ هُدهُد رهبري شی ه

 .ييبند ری حض ر سیيرغ ارهيه به ررغشي 
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 اي   ايجيا براي نیيز ارك بر ربتنی قدری پیش : 1 اصح

 رهبر وج ا ضرور  به اهی پيس  : 2 اصح

 پیروا  بر رهبر مهيهی براري : 3 اصح

  ي ا ایم رتن ف رشيرکت : 4 اصح

 زاندا چشم اشريح و ابیی  : 5 اصح

 خ يشت  از بینينه واقع اص راهی : 6 اصح

 رعق   خ ابيوري بر ربتنی قيطعیت : 7 اصح

 اي   برنيره طراحی ررح ه ار بیي  مزااي : 8 اصح

 هذار ه نيه   رراحح ار ایم الضيي از ارايدزاايی : 9 اصح

 هفتيري هيي ر ير  بايرهیري : 10 اصح

 پیروا  ار رعق   خ ابيوري ايجيا : 11 اصح

 هرايينه نخبه و سيلارانه ررا ارکیبی هيي روک بايرهیري : 12 اصح

 پیروا  رفتيري الماري  بیي  : 13 اصح

 راهبراي ر اضع ار هري ابیی  : 14 اصح

 هذار رراحح بي رتنيسب هيي ويژهی به ا جه : 15 اصح

 هدف راستيي ار پیروا  رفتير اصلاح : 16 اصح

 هدف ايقق هنگيم ار رنيسب رفتيرهيي بیي  : 17 اصح

 راه ار پیروا  وضعیت بینی پیش بر ربتنی مرياهی : 18 اصح

 هدف از خلاق اجسم ر ير  بايرهیري : 19 اصح

 راهبراي هيي اصيیم از پیش انگیم نشيط فضيسيزي : 20 اصح

 پیروا  به جيعی بخشی ه يت : 21 اصح

 


