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سازمانیروشنفکران 

ازبرونرفتراهتبیینگران
واماندگیدراحساس

محدودیتهایاجتماعی
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بک   (discipline)"رشکه  "مدیریت یک   
"میکان رشکه   "مفهوم دانشگاهی یا حهی 

(Interdisciplinary) چنککد رشککه  ا  و
(multidisciplinary)  بلککک  نیککن نی،ککت

فرارشکه  ا    (Technoscience)فندانشی
ر کاربرد  دیگک بر دسهاوردها  است ک  

اسکهوار اسکت و بکر ل کو      دانش هکا  
. بهره ورمدار لاکید می کند

2
WWW.GHOLAMREZAKHAKI.COM



WWW.GHOLAMREZAKHAKI.COM 3



:سکککککککککازمانیوامانکککککککککد ی 
برآینکد  در کک   ذهنکی اسکت   –عینکی  حالهی 

-میحاصل مهغیرها   ونا ون داخلی و خارجی 
رشرایط در برابان،انی  ردد و موجب ل،لیم منابع 

بک  موجود می شود و در نهیج  آنان در اح،اس 
خود ها  سازمانینقشلوانند ب،ت و ان،داد نمی

.را بکککک  خککککوبی ایفککککا کننککککد   
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چرا اح،اس واماند ی سازمانی ایجاد می شود؟



منابع ان،انیشخصی ها  روحی  و ویژ ی–1
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:مانندها  ساخهار  ویژ ی–2
مینان لمرکن+
سطح پیچید ی+
درج  رسمیت+ 
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فرهنگ  چندوچون مولف  ها  –3
:سازمانی مانند

نوع  مینان و فرا یر   
در سطح سازمان
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:م یطی موثر مانندوضعیت عوامل –4

...اقهصاد   سیاسی  فرهنگی و شرایط 
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انهقاد  لفکر 
ارزیابانۀو اندیشیدن سنجشگران  

بنیادی  فرض ها  ها و مفهوم 
اسهدلا ؛ شیوه ها  
لف،یرها و اسهنهاج ها  چگونگی 

و کشف مغلط  ها
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چهکسانیمنتقدانهمیاندیشند؟
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خاص روشنفکرِ 

درمقابل

عامروشنفکرِ
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 اات  نیست  هتب  تب رانتبگن  نچات   تب       آن روشنفکرنقش 
شتر  رگرن  تب   روشتنکرب  هتار ...؟ رگرنت   ب حقت  هنن ، 
ۀ زحتچ سیاس   رانتبگن نیست ،  هرتب یلهیت  تقتچ        ۀگرگر

تتزلتتز  ، شتتچگ  و تت اایا  گز ازپبستت یخصصتت  دتتچر، 
رو تار  گرزاتا   نمچرن عارگ ، زگا  هتبرن عقاات  تذتت  ،    

روشتنکرب شتبه  رر   نق  نچع  ب ... قچگنین و ناار  اس 
رر  ب جاا  گس  هتب  تب عنتچگن    سیاس  شر  گیبی گرگر  

.هنتتتتتتتت شتتتتتتتتابون   ااتتتتتتتت  نق تتتتتتتت  گاکتتتتتتتتا   
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روشننننننننننننننن       ننننننننننننننن       

صو  در چارچوب ا( نقادان )و نگرشی سنجشگران  رویکرد 
ر  را نظیامکاناست ک  قواعد منطقی قانونی و اخلاقی و 

ی دربکار  درسکه  بنیادینیمی آورد لا پرسش ها  ب  وجود
  درکسئوالالی.شوندمطرح ... باورهاو  مبانی هامفروض
بک  ککار یر  اصکل هکا      ضرورتموقعیت سازمانی  و فهم 

جکاد و  نظری  ها و لکنی  هایی موثرند ک  بر سازوکارها  ای
ذ  نفعکان  قدرت  ثروت  دفاع از حرمکت و حقکو    لوزیع 

عکدالت و  اثر ذار بوده و بر چگونگی ل قک  ارز هکا    
.لککاثیر مککی  ذارنککد  در سککطح سککازمان آزاد 
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اسهادان مشاوران کار ناران



نگروههایروشنفکرانسازمانیاین قددبا
بنیانها ، وبرنامهاهداف، ههاییکراهبردها،

میشدوندموجبایجاداحساسواماندگی
کردهمشخصرابرونرفتخروجوهایراه

-عقلاندیعملگرایدیوزمینهرابراییک
بدهافرادوسازمانفراهمآورندتااخلاقی

.رسالتخودعملکند
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کارکرداز نمون  ا  
روشنفکران
سازمانی

سازنده نقد  انرژ  ب  شعارزد ی و  لای  مند  مبد  ساز  
ل و   بازنگر  در عوامل و موانع بازدارنده برا  لامل و 

سازمانی در جهت بهره ور 
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خوش آن دانا که هر دانش که اندوخت

کایک را عمل  بر مقتضاء کـر دی
کاشانیفیض


